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Sechs Gelingensbedingungen
erfolgreicher Schulen

Erfahrungen aus dem Deutschen Schulpreis

OTTO SEYDEL

Am 10. 12. 2008 verlieh der Bundes-

président den Deutschen Schulpreis

zum dritten Mal. Der jahrlich ver-
gebene Preis — dotiert mit 100.000 €

—wird gestiftet von der Robert Bosch

Stiftung und der Heidehof Stiftung.

Pramiert werden nicht vordergriin-

dige Testleistungen, sondern die Bil-

dungsqualitit der Schule insgesamt:

Umgang mit Vielfalt, Unterrichts-

qualitdt, Verantwortung, Leistung,

Schulleben, Schule als lernende In-

stitution lauten die sechs Qualitéats-

kriterien (www.schulpreis.bosch-
stiftung.de/). Wer waren die ersten

Preistrager?

— 2006: Grundschule Kleine Kiel-
strafle in Dortmund
(www.grundschule-kleinekiel-
strasse.de)

— 2007: Robert-Bosch-Gesamtschu-
le in Hildesheim (www.robert-
bosch-gesamtschule.de)

— 2008: Wartburg-Grundschule in
Miinster (www.muenster.org/
Wartburg-Grundschule)

Was konnten andere Schulen ,, von

Siegern lernen!”? Was haben — iiber

diese drei hinaus — die insgesamt 42

Schulen gemeinsam, die aus dem

Kreis von {iiber 800 Bewerberschu-

len in den vergangenen drei Jahren

ftir den Deutschen Schulpreis nomi-
niert wurden?

Ich bin auf sechs Gelingensbedin-
gungen gestofen, die sie — in unter-
schiedlicher Auspragung — preisver-
dédchtig gemacht hatten:

1. Stabile Teamstrukturen im Kolle-
gium aufbauen

2. Unterricht vom Lernen der Kin-
der und Jugendlichen aus neu
denken

3. Leistung innerhalb und auflerhalb
des Unterrichts fordern

4. Vielfalt als Chance nutzen

. Die Lernumgebung gestalten

6. Vom fremden Blick lernen

Qa1

GRUNDSATZLICHES

UND STRITTIGES

Oft werden erfolgreiche Schulen als Leuchttiirme péddagogischer Entwicklung
gesehen, deren Erfahrungen nicht tibertragbar sind und die andere Schulen eher
abschrecken. Ist das so — oder konnen andere Schulen von diesen Schulen lernen?

Gibt es Gelingensbedingungen erfolgreicher Schulen?

1. Gelingensbedingung:
Stabile Teamstrukturen
im Kollegium aufbauen

Die Basis nachhaltiger Schul- und Un-
terrichtsentwicklung ist der Aufbau von
stabilen Kooperationsstrukturen (als
Jahrgangsteam, Fachteam oder Klas-
senleitertandem). Ein Lehrer-,Team”
bedeutet in der Regel: vier bis acht Kol-
leginnen und Kollegen mit einem klar
definierten Auftrag und festen Verabre-
dung iiber ihre Arbeitsformen. Teamar-
beit ist kein Selbstzweck, sondern muss
auf Dauer fiir jeden einzelnen Lehrer
entlastend wirken und fiir die Schiiler
der Verbesserung des Unterrichtser-
folgs dienen.

Das Beispiel
Der erste Schliissel, um eine gute
Schule zu werden, lautet: Neben den
Satz ,Ich und mein Unterricht” tritt
gleichberechtigt ,Wir und unsere
Schule”. Es geht um die Uberwin-
dung der an deutschen Schulen weit
verbreiteten Einzelkdmpferhaltung
vieler Lehrer. Nun entstehen hand-
lungsfahige Lehrerteams, kollegiale
Kooperation allerdings weder durch
moralische Appelle noch durch grup-
pendynamische Trockeniibungen,
sondern durch planvolle Struktur-
bildung und ein ausgeprégtes kol-
legiales Klima. Dessen Kennzeichen
sind Wertschdtzung und Respekt.
Den Kiristallisationskern fiir beides
muss die Schulleitung bilden.

Ich mochte diese systematische
Strukturbildung am Beispiel der Ro-
bert-Bosch-Gesamtschule Hildes-

heim erldutern. Drei kooperative

Elemente tragen diese Schule und

haben ihr vor einem Jahr zum ers-

ten Schulpreis verholfen: Jahrgangs-
teams, Hospitationsringe und Steu-
ergruppe.

Ich beschranke mich auf den or-
ganisatorischen Kern der Schule, die
Jahrgangsteams. Vier Effekte wer-
den durch diese Organisationsform
erreicht:

— Der Einzellehrer wird entlastet
(Unterrichtsplanung, Bewdlti-
gung padagogischer Krisen).

— Im Blick auf die angemessene For-
derung der einzelnen Kinder und
Jugendlichen wird ein langfristig
itber mehrere Jahre angelegter
professioneller Austausch der be-
teiligten Kollegen moglich.

— Methoden und Inhalte der einzel-
nen Facher stehen nicht mehr be-
ziehungslos nebeneinander, son-
dern erhalten durch die laufenden
Abstimmungsmoglichkeiten auch
im Bewusstsein der Lehrer einen
Zusammenhang — jetzt weif$ die
linke Hand endlich, was die rech-
te tut. '

— Eine grofie Schule wird so geglie-
dert, dass weder Schiiler noch
Lehrer sich in einer Anonymitat
verlieren.

Das klingt nach padagogischem Pa-

radies. Wie kann das funktionie-

ren?

Erfolgreiche Schulen in Deutsch-
land — nicht nur die Robert-Bosch-
Gesamtschule in Hildesheim — ha-
ben diese Qualitit erreicht, weil ihr
Schulentwicklungsprozess konse-
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quent darauf angelegt war, dass die

interne Ressourcenverteilung primir

durch die folgenden vier Prinzipien
bestimmt war:

— Die Kollegen haben ausschlief-
lich oder jedenfalls mit klarem
Schwerpunkt ihren Unterricht in
einem Jahrgang. Das schliefst ge-
gebenenfalls fachfremden Unter-
richt mit fachlicher Betreuung im
Team ein. Hoch spezialisierte Leh-
rer — z.B. Musik — haben zumin-
dest eine ,home-group”. In klei-
nen Schulen mit weniger als drei

der Jahrgénge abgestimmt, jedes
Team hat in unmittelbarer Nédhe
seiner Klassen ein eigenes Team-
zimmer mit festen Arbeitsplidtzen
fiir jeden Lehrer.
Diese vier Organisationsmerkmale
sind auf keinen Fall beliebig. Damit
diese Mafinahmen greifen, bedarf es
klarer Prioritdten der Schulleitung:
personelle, organisatorische, zeitliche
und riumliche Ressourcen miissen die-
sen Bedarf abdecken. An die Stelle
der Fiktion einer zentralen Steuerung
tritt das Prinzip der teilautonomen

Die Basis nachhaltiger Schul- und Unterrichts-
entwicklung ist der Aufbau von stabilen
Kooperationsstrukturen — als Jahrgangsteam,
Fachteam oder Klassenleitertandem.

parallelen Klassen organisieren
sich die Teams jahrgangsiibergrei-
fend.

— Ein fester Konferenzrhythmus
mit wochentlichen Teamsitzun-
gen, Jahresanfangskonferenz des
Teams, Jahresendauswertung,
Ubergabekonferenz etc. ist ob-
ligatorisch. Gesamtkonferenzen,
frontale Dienst, beratungen” sind
auf ein Minimum reduziert. Statt-
dessen: In Hildesheim fahren die
Jahrgangsteams vor den Som-
merferien fiir drei Tage weg und
setzen die inhaltlichen und pa-
dagogischen Schwerpunkte des
ndchsten Schuljahres. Es werden
Jahresarbeitsplane entwickelt, bei
denen der Fachunterricht im Mit-
telpunkt steht. Angebunden an
den Fachunterricht werden fi-
chertibergreifende Aspekte, Me-
thodenlernen, Projektphasen. Die
Teams sind , teilautonom”, d. h. sie
haben eigene Entscheidungsvoll-
macht z.B. fiir die Vertretungs-
organisation, Schwerpunkte der
Jahresplanung, Ressourceneinsatz
etc.

- Es gibt gleichzeitig stabile jahr-
gangsiibergreifende ,vertika-
le” Strukturen, die verbindliche
Rahmenvorgaben fiir die gesamte
Schule definieren und den Infor-
mationsfluss zwischen den Jahr-
gédngen sichern (Steuergruppe der
Jahrgangssprecher, Fachkonferen-
zen etc.).

— Die riumliche Gliederung der
Schule ist auf die Bediirfnisse
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»kleinen Schule in der groflen Schu-
le” in ,Modulen” von 80-120 Schii-
lerinnen und Schiilern.

Kollegien, die in der Vergangen-
heit eine Teamorganisation ohne
diese vier ,Ecksteine” einzufithren
versuchten, mussten feststellen: Die
erwiinschten Effekte stellten sich
nicht oder nur kiitmmerlich ein. Vor
allem kam es nicht zu der verspro-
chenen Entlastung fiir die Kollegen
—im Gegenteil, der Stress nahm zu!

2. Gelingensbedingung:
Unterricht vom Lernen der
Kinder und Jugendlichen
aus neu denken

Das Lernen der Schiilerinnen und Schii-
ler wird primir bestimmt durch:
— Schiileraktivierung: Handlungsorien-
tierung und Entdeckungsangebote
— Ernstcharakter: Problem- und Le-
bensweltorientierung
Die soziale Organisation der Arbeitsfor-
men wird systematisch variiert, um ein
individualisiertes Lernen zu ermaoglichen
und zugleich die sozialen Kompetenzen
zu fordern. Es gilt folgende Faustregel
fiir die zeitliche Verteilung der Arbeits-
formen: 30% frontal, 10% im Kreis,
30 % in der Kleingruppe (2—6 Schiiler),
30 % allein.

Das Beispiel

Ich moéchte erneut von der Robert-
Bosch-Gesamtschule, Hildesheim
berichten. Ich beschreibe eine Un-
terrichtsszene, die in der Schul-
preispublikation des Friedrich

Verlages ,,Was fiir Schulen ...!"” (Fau-
ser/Prenzel /Schratz 2008, S. 28f.)
dokumentiert ist:

Thema eines Biologiekurses in der
Oberstufe ,Anpassungserscheinun-
gen der Pflanzen an die Lebensbedin-
gungen im tropischen Regenwald”.
Der Einstieg der Lehrerin dauert
nicht viel langer, als man braucht,
ein Buch aufzuschlagen. Gruppen
werden eingeteilt. Sie sollen anhand
von Detailfotografien unterschied-
licher Pflanzen Hypothesen entwi-
ckeln. Die Lehrerin geht von Tisch
zu Tisch, liefert aber keine Informa-
tionen, sondern bei Bedarf Hinwei-
se auf eigene Losungswege. Spéater
erklart die Lehrerin den Besuchern,
wie sie auf einfache Weise gesteu-
ert hat: Die Aufgabenblitter sind
gleich — bis auf die jeweils abgebil-
dete Pflanze. Leistungsstarke Schiile-
rinnen und Schiiler mit besonderem
Forschertemperament sind auf alle
Gruppen verteilt. Im Plenum werden
abschlielend die Gruppenergebnis-
se erlautert. Kritische Einwiirfe der
Klasse oder der Lehrerin erzeugen
keine peinlichen Gefiihle von Blof-
stellung oder Inkompetenz, sondern
neue Fragen, einen Sog zielfiihrender
Anspannung.

Was sind die Kennzeichen die-
ses anderen Unterrichts? Lernen ist
nicht mehr vorrangig das Einprégen
von Stoff, der in Tests abgefragt (und
dann vergessen) wird, sondern: das
staunende Entdecken von Gestalten
und Mustern, von RegelmaBigkeit
und Abweichung, von Zusammen-
hingen, von Ursachen und Wechsel-
wirkungen. Lernen heift: den Din-
gen auf den Grund gehen, immer
neugieriger werden auf die Welt,
Vermutungen haben, sie tiberpriifen,
wissen wollen, ob sich die alte endlos
wiederholte Kinderfrage ,, Warum?”
nicht doch hier und da befriedigend
beantworten ldsst. Lernen kann sein:
herumprobieren, ausprobieren, ganz
neue Wege gehen — oft zusammen
mit anderen. Lernen heift Versuch
und Irrtum, aus Fehlern Konsequen-
zen ziehen. Lernen kann sein, etwas
darzustellen in Szene, Bild oder Text,
etwas herzustellen, etwas zu ver-
wandeln usw.

Nach diesem Verstandnis von Ler-
nen ist Unterricht so organisiert, dass
nicht der Lehrer, sondern der Schii-
ler die , aktive” Rolle hat, dass letz-
terer also nicht nur , passiver” Emp-
fanger ist.




Die aktive Rolle kann der Schiiler
dann tibernehmen, wenn der Lehrer
nicht mehr in erster Linie als Vermitt-
ler von Inhalten auftritt, sondern sich
als Arrangeur einer vorbereiteten
Umgebung versteht.

In diesem Feld wird der Schii-
ler selbst — und das heifst mit vielen
Umwegen — Erfahrungen mit der
,Sache” machen. Er selbst kann das,
was er bislang weif§ und nunmehr
genauer wissen will, sinnvoll mit-
einander verkniipfen. Meine péda-
gogische Lieblingsdoktrin stammt
von Maria Montessori. Sie formu-
lierte bereits 1905 die Erwartung des
Schiilers an den Lehrer: , Hilf mir, es
selbst zu tun”.

In Hildesheim gibt es eine lau-
fende Verstandigung im Kollegium
dartiber, wie der eigene alltdgliche
Unterricht gut, besser werden kann.
Diese Verstindigung wird moglich
durch die Hospitationsringe, an denen
nahezu alle Kollegen beteiligt sind.
Diese Hospitationsringe sind orga-
nisiert in stabilen Dreierteams, die
sich mehrfach im Jahr zu vor- und
nachbereiteten Unterrichtsbesuchen
treffen. Damit ist dauerhaft eine ak-
tive gegenseitige Unterstiitzung auf
dem Weg zu diesem anderen Unter-
richt gesichert.

Der Schritt von einer Lehrkultur
zu einer Lernkultur im Unterricht
scheint grofs. Aber er wird gangbar,
wenn man ihn in viele kleine Schrit-
te teilt — und wenn man ihn nicht
alleine geht.

3. Gelingensbedingung:
Leistung innerhalb und
auBerhalb des Unterrichts
fordern

Theaterspielen, Musizieren, Tanzen, so-
ziale oder okologische Projekte erfordern
ein anderes Setting als das, das ,nor-
maler” Unterricht bereitstellen kann.
Ihr Bildungswert ist aber mindestens
genauso hoch wie der der klassischen
Jharten” Schulfiicher.

Sie erhalten darum mit der Siche-
rung von personellen, zeitlichen und
raumlichen Ressourcen im Rahmen des
Jauflerunterrichtlichen” Schullebens ei-
nen gleichberechtigten Rahmen. Beson-
ders in der Phase der Pubertit muss die
Schulzeit unterbrochen werden, damit
die Jugendlichen ganz andere, prakti-
sche Erfahrungen sammeln konnen —in
erster Linie die Erfahrung, gebraucht zu
werden und sich zu bewihren.

Das Beispiel
Zu dieser Gelingensbedingung
mochte ich aus der Helene-Lange-
Schule in Wiesbaden berichten, die
2007 einen zweiten Platz beim Deut-
schen Schulpreis errang. In der Hele-
ne-Lange-Schule werden die soge-
nannten harten Facher Mathematik
und Deutsch gekiirzt — zugunsten
von Theaterspielen, Zirkus und Rei-
sen. Bei den Vergleichsarbeiten liegt
die Helene-Lange-Schule gleichwohl
auch in den harten Fachern deutlich
tiber dem Landesschnitt. Dabei war
der Leitgedanke fiir diese nonkon-
formistische Schwerpunktsetzung
gar nicht die Erh6hung von Tester-
gebnissen, sondern der Versuch, den
Bildungsauftrag der Schule ernstzu-
nehmen.

Auf diesen musischen, kreati-
ven, bewegungsintensiven Feldern
wird vor allem Persénlichkeitsfin-

gen (anders als im Unterricht) sehr
ernstgenommen. Denn jetzt sind sie
entscheidend fiir das Gelingen einer
eigenen Premiere — das hat mit Ku-
schelpddagogik nichts zu tun.

Ein weiteres Beispiel: In der
8. Klasse setzt die Helene-Lange-
Schule den Religionsunterricht fiir
ein halbes Jahr aus. Fiir diesen Zeit-
raum nehmen die Jugendlichen Kon-
takt auf mit einem alten Menschen,
den sie einmal pro Woche besuchen.
Jung und Alt kommen ins Gesprich,
die Schiilerinnen und Schiiler erfah-
ren Authentisches aus dem Leben, sie
werden konfrontiert mit Einsamkeit,
aber auch damit, wie lebenswert das
Alter sein kann. Sie spielen langst
vergessene Gesellschaftsspiele, essen
zusammen Kuchen, horen einander
zu. Diese intensiven Erfahrungen
werden vom Religionslehrer beglei-
tet und am Ende in einer zweitdgigen

Die Unterschiedlichkeit der Kinder und Jugend-
lichen in einer Lerngruppe — Geschlecht, kulturelle
Herkunft, Begabung, aktueller Entwicklungsstand —
bietet eine groBe Chance.

dung moglich. In der ,Hoch-Zeit”
der Pubertdt, wenn Jugendliche an
alles Mogliche denken nur nicht an
Mathematik und Englisch, bieten
Tanz und Theater vielfaltige indivi-
duelle Moglichkeiten, sich auf ganz
anderen Gebieten auszuprobieren.
Deswegen diirfen in der Helene-Lan-
ge-Schule die Jugendlichen in der
9. Klasse fiir fiinf Wochen den Unter-
richt ganz vergessen und nur Thea-
ter spielen, nur am Filmset oder im
Radiostudio arbeiten. Sie stehen als
Personen im Mittelpunkt, erhalten
Applaus und Lob in einer Zeit, in der
sonst oft nur an ihnen herumgekrit-
telt wird. Die Jugendlichen kénnen
in andere Rollen schliipfen, andere
Charaktere sein, kénnen medien-
technische Fertigkeiten entwickeln,
die inzwischen bei der Berufsfindung
eine immer grofiere Rolle spielen und
im klassischen Unterricht kaum vor-
kommen.

Konzentration, Piinktlichkeit, zu-
verléssiges Erledigen von Aufgaben
—alles Dinge, die in dieser Entwick-
lungsphase angeblich auf dem Tief-
punkt anlangen — werden plétzlich
in diesen ,echten” Zusammenhin-

Klausur in einem Kloster intensiv
aufgearbeitet. Dort wird den Schii-
lern Zeit zum Nachdenken und In-
sich-hinein-Horchen gegeben.

Die Schule zu o6ffnen, sie nicht
abzuschotten gegen das ,Leben da
drauflen” ist allen Schulpreisschu-
len ein grofles Anliegen. Das Leben
wartet ja nicht vor der Tiir, bis die
Schiiler die Schule verlassen. Alter,
Gebrechlichkeit, Behinderung, Tod,
Mobbing, Gewalt — alle diese Dinge
geschehen ,,da drauflen” und selbst
Kinder nehmen sie wahr, unmittelbar
und mittelbar in den Medien.

Besonders in der Pubertidt be-
schiftigen sich Jugendliche intensiv
mit existenziellen Fragen —von Liebe
und Verganglichkeit, von Sinn und
Unsinn des Lebens. Es ist ein fatales
Missverstindnis des Bildungsauf-
trags der Schule, sie mit all diesen
Fragen alleinzulassen, um lediglich
,Stoff zu pauken”. Es gilt, sie bei die-
sen Fragen zu begleiten, ihnen Mog-
lichkeiten zur Begegnung auch mit
Grenzsituationen des Lebens zu ge-
ben. Konventioneller Unterricht ist
dafiir allerdings in der Regel meist
ungeeignet. Werte und Mitmensch-

GRUNDSATZLICHES

UND STRITTIGES
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lichkeit kann man eben nicht in 45
Minuten in einem , Fach” nach Buch
und Lehrplan unterrichten — man
muss sie erleben, involviert sein,
bertihrt sein.

4. Gelingensbedingung:
Vielfalt als Chance nutzen

Die Unterschiedlichkeit der Kinder und
Jugendlichen in einer Lerngruppe — Ge-
schlecht, kulturelle Herkunft, Begabung,
aktueller Entwicklungsstand —birgt eine
grofie Chance. Die Kinder und Jugend-
lichen lernen voneinander und mitein-
ander, wenn das Lernangebot die natiir-
liche Verschiedenheit des individuellen
Lerntempos und des Lernverhaltens auf-
nimmt, statt ein Lernen im vermeintli-
chen Gleichschritt erzwingen zu wollen.
Das bedeutet: Soviel innere Differenzie-
rung wie maoglich, soviel duflere Diffe-
renzierung wie nétig.

Das Beispiel

Aus der Sicht einer Schultradition,
die konsequent auf ,dufSere” Diffe-
renzierung setzt, mag die folgende
Nachricht erstaunlich klingen. Der
erste Preistrdger 2008, die Wartburg-
Grundschule in Miinster, setzt nicht
auf duflere Differenzierung und die

Zentralschliissel fiir die zukiinftige
Schulentwicklung. Das tiberkomme-
ne deutsche Selektionssystem war
ein [rrweg.

Die radikalste Ubersetzung die-
ses neuen Prinzips habe ich in ei-
ner Haupt- und Werkrealschule in
Baden-Wiirttemberg gefunden, der
Bodenseeschule St. Martin in Fried-
richshafen. Sie war in diesem Jahr
bereits zum zweiten Mal fiir den
Schulpreis nominiert. Beispiel Ma-
thematikunterricht: Keine einzige
Mathematikstunde bis zur Klasse
10, keine einzige gemeinsame Klas-
senarbeit in diesem Fach bis zur
Klasse 10. Und auch hier wieder das
iiberraschende Ergebnisse am Ende
der Schulzeit: Die Bodenseeschiiler
liegen bei den landesweiten Ver-
gleichsarbeiten deutlich tiber dem
Landesschnitt.

Wie kann das gehen? Seemanns-
garn vom schwébischen Meer? Das
péddagogische Geheimnis der Bo-
denseeschule stammt von Pestaloz-
zi: , Vergleiche nie ein Kind mit ei-
nem anderen Kind, hochstens mit
sich selbst”.

Das Organisationsprinzip:
— Es gibt keinen Gleichschritt: Je-
des Kind lernt , frei” und zugleich

Innen- und AuBenrdume der Schule missen so
gestaltet werden, dass Kinder und Erwachsene
dort ungestért miteinander arbeiten kénnen und
sich zugleich wirklich gern dort aufhalten.

Fiktion der Homogenitédt der Lern-
gruppe. Sie setzt auf die Heterogeni-
tit als leitendes Organisationsprin-
zip: Der Hochbegabte sitzt neben
dem Forderschiiler, der Erstklédssler
neben dem Drittklédssler. Die Chan-
ce, in offenen Unterrichtssituationen
wechselseitig voneinander zu lernen,
ist uniiberbietbar — allerdings muss
im gleichen Atemzug dazu gesagt
werden: Eine Schule, die sich die-
ser Anforderung stellen will, hat
einen langen Weg vor sich. Dafiir
die angemessene , vorbereitete Um-
gebung” aufzubauen, neue Lehrer-
routinen und -rollendefinitionen zu
entwickeln, braucht Zeit und gute
Vorbilder. Aber die Miihsal dieses
Weges lohnt: In der Beantwortung
der Frage nach einem anderen Um-
gang mit Vielfalt liegt ein weiterer
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begleitet in der tdglichen(!) drei-
stindigen(!) Stillarbeit. Es lernt
im eigenen Tempo in einer sorg-
sam vorbereiteten Umgebung, die
eigene Wege und Umwege zu-
lasst.

- Esgibtkeine Klassenarbeiten. Der
Schiiler bestimmt selbst in Ab-
sprache mit seinem Klassenlehrer:
,Wann ist der Zeitpunkt gekom-
men, an dem ich fiir mich tiber-
priifen will, inwieweit ich das Ziel
erreicht habe?”

— Es gibt keine Noten: Die Schule
besitzt stattdessen ausgewiese-
ne Verfahren individueller Leis-
tungsriickmeldung an Schiiler
und Eltern — und kann exzellen-
te Abschliisse seit Griindung der
Schule vor 37 Jahren nachweisen:
erfolgreiche Aufnahme in weiter-

fithrende Schulen, 90 % Quote bei
der Vermittlung der Hauptschiiler
an Lehrstellen etc.
Welche Uberlegung steht dahinter?
Der aktuelle Entwicklungsunter-
schied von Kindern in einer ver-
meintlich homogenen Jahrgangsklas-
se betrdgt, wie man weifs, bis zu drei
Schuljahre. Dies gilt — mit Abstrichen
— auch fiir eine ganz normale, an-
geblich homogene Gymnasialklasse
der Mittelstufe. Es ist nicht nur eine
Fiktion zu glauben, man kénne den
Bildungsgang von Kindern in einen
altersmdflig vordefinierten Gleicht-
akt zwingen. Monokulturen machen
nicht nur in der Landwirtschaft un-
fruchtbar.
Personlichkeitsentwicklung ist
kein Fufsballspiel. Letzteres ldsst sich
durch harte Selektionsmechanismen
in Kreis-, Landes- und Bundesliga
in spannende Wettbewerbsgruppen
trennen. Bildung in einem qualifi-
zierten elementaren Sinn aber l4sst
sich nicht als Wettkampf organisie-
ren. Darum haben alle Schulpreis-
schulen ein gemeinsames Prinzip
— egal ob es sich um Gymnasien,
Hauptschulen, Forderschulen oder
Werkrealschulen handelt: Die Un-
terschiedlichkeit der Kinder und Ju-
gendlichen in einer Lerngruppe ist
keine Last, sondern im Gegenteil:
eine grofle Chance. Kein Kind geht
verloren, nur weil es anders ist. Ich
wiederhole: Schule muss vom Ler-
nen des einzelnen Kindes, des einzel-
nen Jugendlichen her gedacht wer-
den. Das gidngige Modewort in der
Padagogensprache hierfiir heifSt , In-
dividualisierung des Lernens.”

5. Gelingensbedingung:
Die Lernumgebung
gestalten

Innen- und Auflenriume der Schule
miissen — zumal in einer Ganztagsschu-
le! — so gestaltet werden, dass Kinder
und Erwachsene dort ungestort mitein-
ander arbeiten konnen und sich zugleich
an diesem Ort iiber viele Stunden am Tag
wirklich gern(!) aufhalten.

Das Beispiel

Der Gewinner des Deutschen Schul-
preises aus dem Jahr 2008, die Wart-
burg-Grundschule in Miinster, hat
seit einigen Jahren die — in Deutsch-
land leider sehr seltene — Chance, in
einer geradezu idealen Lernumge-
bung zu arbeiten.




Die Wartburg-Grundschule ist ge-
staltet als ein Ort, an dem Kinder und
Jugendliche gerne lernen.

Die Schule gibt angemessenen
Raum
— zum individuellen und zum ge-

meinsamen Lernen (also: allein

- in kleinen Gruppen zu vier bis

sechs — mit der ganzen Klasse —

mit dem ganzen Jahrgang — mit
der ganzen Schule)

- zum innengesteuerten und zum
aulengesteuerten Lernen (also:
reizarme Regionen der Konzent-
ration und reizvolle Regionen zur
Anregung (Bibliothek, Werkstit-
ten, offene Lernfelder, Klassengér-
ten, Schulteich ...)

— zum Lernen und zum Nichtlernen
(= ,richtige” Pausen)

— zum Arbeiten von Kindern und
Lehrern

Die Wartburgschule ist gestaltet als

ein Ort, von dem Kinder und Jugend-

liche lernen.

Die Schule ist fiir die Kinder und Ju-

gendlichen ein Vorbild:

— dsthetisch in der Gestaltung von
Licht, Farbe, Formen

— 0kologisch in der technischen Lo-
sung von Luft, Energienutzung,
Baustoffen

— konstruktiv in der Anlage des Ge-
bédudes als Bauwerk

Die Wartburgschule ist gestaltet als

ein Ort, an dem Kinder und Jugendliche

gerne leben.

Die Schule sichert

— den Platz, an dem jedes einzelne
Kind/jeder Jugendliche wirklich
weifs, ,wo er hingehort” und den
Platz, auf dem sich die Schul-
gemeinschaft begegnet. (Klarheit
der Gliederung, tiberschaubare
Substrukturen, Fixierung des Zen-
trums, einladende Verkehrsfla-
chen)

— den Raum zur Begegnung mit
Freunden bei Festen und Feiern
und den Raum zum Riickzug, die
Gelegenheit zum Toben und zur
Ruhe

— vielféltige vorgegebene Lern-
arrangements und Moglichkei-
ten zur aktuellen Eigengestaltung
ihres” Platzes durch die Kinder
selbst

— den Platz fiir ihre Eigenwelt nach
auflen deutlich ab und 6ffnet sich
zugleich fiir die Umgebung

,Die” Ideallosung fiir einen Schul-

bau gibt es nicht. In der Wartburg-

Grundschule aber ist die Forderung

verwirklicht, dass jede architektoni-
sche Entscheidung von einer péada-
gogischen Vision einer guten Schule
geleitet sein und zugleich die ge-
nannten ,Balancen” kontextabhan-
gig austarieren muss.

6. Gelingensbedingung:
Den fremden Blick nutzen

Regelmifiige, selbstbestimmte interne
und externe Evaluation sind ein wirk-
samer Impulsgeber fiir das angemessene
Schulentwicklungstempo. Die Differenz
zwischen dem Selbstbild der Schule und
dem Blick von aufSen fordert heraus, ei-
gene Fragen zu stellen, Priorititen zu
bestimmen und den eigenen Weg zu
finden.

Das letzte gemeinsame Merkmal
der erfolgreichen Schulen aus dem
Deutschen Schulpreis lautet: ,Den
fremden Blick nutzen.” Alle Preis-
tragerschulen haben sich — oft ohne
es so zunennen —einer regelmafigen
internen und externen , Evaluation”
gestellt. Damit ist nicht die Schulauf-
sicht oder die staatliche Schulinspek-
tion gemeint, sondern die Einschiét-
zung von , Kritischen Freunden”, die
der Schule von auflen einen Spiegel
vorhalten, Alternativlosungen be-
nennen, einen Expertenrat geben.
Schulleitungen und Kollegien, die
sich diesem fremden Blick nicht stel-
len, schleifen oftmals tiber kurz oder
lang Gewohnheiten ein, die nicht
mehr auf ihre Tauglichkeit gepriift
werden. Es entstehen sogenannte
,blinde Flecken” gegeniiber Miss-
stinden, mit denen man sich halt
eingerichtet hat.

Sich freiwillig einen solchen Rat
von auflerhalb zu holen, ist genau-
so ungewohnt wie die in der ers-
ten These beschriebene Etablierung
von Teamarbeit innerhalb der Schule.
Aber das Eingestandnis ,,Wir brau-
chen diesen Blick von aufien” ist
kein Zeichen von Schwiiche, sondern
— wie man am Deutschen Schulpreis
sieht — der Ausweis professioneller
Starke. Und es ist wichtig, sich dieser
systematischen Irritation der Selbst-
gewissheit immer wieder erneut zu
stellen. Denn Schulentwicklung ist
nie ,fertig”. Die Fahigkeit zum ,le-
benslangen Lernen” ist nicht nur von
unseren Schiilern gefordert, sondern
auch von unseren Schulen.

Viele Preistragerschulen haben
sich darum mit einem dauerhaf-
ten Kontakt zu einer benachbarten

Hochschule einen solchen Partner
gesucht. Eine ganze Reihe dieser
Schulen sind dariiber hinaus im Ar-
beitskreis Blick iiber den Zaun (Www.
blickueberdenzaun.de) engagiert.
Der Verbund besteht als freiwilli-
ger bundesweiter Zusammenschluss
von inzwischen iiber 80 Schulen. Die
Zahl der beteiligten Schulen nimmt
von Jahr zu Jahr zu. Sein einziger
Zweck: Die beteiligten Schulen wol-
len durch gegenseitige Besuche von-
einander lernen und sich durch die-
se geplanten Irritationen vor dem
,Ausbrennen” und vor dem ,Still-
stand” bewahren. Die Fragen, die
diese , Kritischen Freunde” stellen,
die Beobachtungen, die sie mitteilen,
die Anregungen, die sie formulieren,
tragen die Chance einer ganz ande-
ren Wirkung in sich als der Besuch
des Schulrates oder gar eines Inspek-
tors. Als ,,Angebot auf Augenhhe”
schafft der Blick tiber den Zaun eine
andere Beziehungs- und Wirkungs-
ebene als jede staatliche Kontrollin-
stanz. Die Deutungshoheit und die
Verantwortung fiir die Schlussfol-
gerungen bleiben bei der besuchten
Schule. |

Dem Beitrag liegt ein Vortrag, gehalten
am 11. 12. 2008 im Schulzentrum der
Stadt Wesseling, zugrunde.
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