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LEITARTIKEL

Entscheidungshilfe

Uber das Leben und Arbeiten in einer eigenen , kleinen ,,Welt”

Ein Schliisselproblem fiir die Qualitét der
Hermann-Lietz-Schule ist die Gewinnung
neuer Mitarbeiter. Die Zahl der unbesetz-
ten Lehrerstellen in Deutschland wird, wie
die Medien landauf landab verkiinden,
weiter zunehmen, und es wird in Zukunft
eine grofle Herausforderung sein, gute
Lietzlehrer fiir die Heime zu finden. Dazu
muss das verbreitete Vorurteil gegen das
Aufwachsen im Internat abgebaut und -
vor allem — Begeisterung fiir die padago-
gische Idee von Hermann Lietz geweckt
werden. Der folgende Brief liefert dafir
ein Beitrag, nicht nur fir zukiinftige Lehrer.

Lieber Michael,

Du berichtest in Deinem letzten Brief, dass
Du jetzt vor der Entscheidung stehst, ob
und wo Du demnéchst als Padagoge ar-
beiten willst. Auf Deine Frage, warum ich
mich nach dem Abschluss meiner Ausbil-
dung im Jahr 1976 entschieden hatte,
nicht Lehrer an einer ,normalen” Staats-
schule zu werden, sondern in einem Land-
erziehungsheim, will ich Dir gerne ant-
worten, nicht allgemein, sondern ganz
personlich mit meiner eigenen Geschichte.

Es gab eine ganze Reihe von Griinden,
und ich kann gar nicht mehr genau sagen,
welcher den Ausschlag gab, wahrschein-
lich war es ihre Summe.

Der erste Grund war ganz &uBBerlicher
Art: Ich war es leid, in der Stadt zu leben.
Die Gewissheit, beim Offnen des Fensters
nicht auf eine Hauserwand zu blicken,
Vogel statt Autos zu héren, gute Luft zu
spiren, und das alles nicht nur in den
Ferien, sondern jeden Tag — das war eine
gute Aussicht! Ich trdumte auch davon,
selbst mit Hand anzulegen, im Garten, im
Wald (damals hatte ich noch eine sehr
naive Vorstellung von landwirtschaftlicher
Produktion). Dieser letzte Traum ging
allerdings in dem ersten LEH, in dem meine
pddagogische Arbeit begann, zundchst
nicht in Erfillung. Salem hatte damals die
eigene Schulgértnerei zu meinem grofien
Bedauern gerade abgeschafft, und ich
habe erst spéter bei Lietz in Spiekeroog
und Haubinda erfahren kénnen, wie er-
fillend — und anstrengend! — diese prak-
tische Arbeit ist.

Auch der zweite Grund hatte vordergriin-
dig noch gar nichts mit der Arbeit selbst
zu tun. Unser erstes Kind war damals ein
Jahr alt, und wir malten uns fir das Auf-
wachsen unserer kleinen Tochter eine
rundum férderliche Umgebung aus. Un-
sere Freunde warnten uns heftig: ,Das ei-
gene junge Familienleben mitten unter

Schiilern und Kollegen? Das kann doch
gar nicht gut gehen, das ist doch nicht
normall” Unsere Riickfrage damals war:
. Was ist denn hier eigentlich normal2 Im
Blick auf die Kulturgeschichte ist doch
eher die moderne Erfindung einer Kleinst-
familie in der Dreizimmerwohnung eines
anonymen Hochhauses anormall” Trotz
der Einwénde der Freunde haben wir uns
nach reiflicher gemeinsamer Uberlegung
fir diese andere, angeblich ,vormoderne”
Lebensform entschieden. Freilich: Wenn
es nicht wirklich ein gemeinsamer Ent-
schluss gewesen wdre, waren meine Frau
und ich nicht ins LEH gezogen.

Und wir haben es nicht bereut. Das hohe
MaB an Entlastung und Anregung fiir un-
sere eigene Familie, das mit diesem nahen
Zusammenleben verbunden ist, ist schwer
zu ,toppen”! Ich nenne nur als banales
Beispiel: Wer hat schon das Gliick, in der
unterrichtsfreien Zeit Tag und Nacht zum
Toben mit und ohne Kinder eine Turnhalle
zur Verfigung zu haben! Auch unseren
beiden weiteren Kindern, die im Internat
geboren wurden, ist diese ,GroBfamilie”
vorziiglich bekommen, der Wiederein-
stieg meiner Frau ins Berufsleben konnte
gleitend an den Bedarf angepasst ver-
laufen. (Die Familien unserer damaligen
Freunde dagegen sind alle (!) auseinan-
der gesprengt — ein reiner Zufall?)

Nun willst Du sicher endlich etwas von
dem wissen, worum es Dir eigentlich geht:
Die pé&dagogische Arbeit. Zunéchst muss
ich Dir etwas gestehen: Ich wollte urspriing-
lich nie Lehrer werden. Die Vorstellung, im
45-Minuten-Takt die Klassenzimmertiren
auf- und zuzuschlieBBen, dreiflig oder mehr
junge Menschen mit fotem Wissen abzu-
fillen wie Stopfgdnse (die alle drei Tage
gewogen, gemessen und schlieBlich ge-
schlachtet werden), Facherhopping zwi-
schen 7, 10 oder gar noch mehr verschie-
denen Klassengruppen pro Woche zu
betreiben, Bildung auf Noten von 1 bis é
zu reduzieren, angebliche Versager aus
ihrer Gruppe zu verstoflen und in die
ndchst niedrigere Schulform hinabzustufen,
in einem Kollegium mit 100 oder mehr
Kollegen als Einzelkampfer auszubren-
nen — das alles ware mir, ehrlich gesagt,
ein Graus gewesen.

Nun habe ich inzwischen an den Sieger-
Schulen des Deutschen Schulpreises ge-
sehen, dass es auch an staatlichen Schu-
len ganz ganz anders (!) zugehen kann.
Aber ich habe auch gesehen: noch immer
ist die ,Nomal”-Situation an deutschen
Sekundarstufen-Schulen, dass Bildung,
vor allem Persénlichkeitsbildung, vornehm-

lich auBerhalb der Schule stattfindet —
sofern das familiagre Umfeld dies fordert.
Die Lage an vielen deutschen Schulen (auf3er
in vielen Grundschulen!) hat sich gegen-
iber der Deiner reformpddagogischen
JUrgroBvéter” im Grunde nur GuBerlich
verdndert. Was haben sie, was hat Her-
mann Liefz anders gemacht?

Die Grundidee ist ganz einfach: Schule
wird nicht primar definiert Gber Unterricht
— ein Lehrer belehrt viele Schiiler —, son-
dern Uber das gemeinsame Leben und Ar-
beiten in einer eigenen kleinen ,Welt”, in
der natirlich auch Unterricht vorkommt,
aber eben auch vieles andere, was unter
dem Strich genauso wichtig, fir das ,spé-
tere” Leben, vielleicht sogar noch wichti-
ger ist. Und dieses andere ist nicht — wie
fast alle konventionellen Unterrichtsstoffe
- nur fir das ,spdatere” Leben wichtig,
sondern zundchst und vor allem hier und
jetzt. Von den taglichen gemeinsamen
Mahlzeiten bis zur Organisation des ,Fa-
milienabends”, von der Streitschlichtung im
Doppelzimmer bis zum Aushandeln der
Internatsregeln in der Konferenz, von der
praktischen Arbeit in Kiche und Garten
bis zum Brandeinsatz der Feuerwehrgilde,
von der Prdsentation beim Kapellenabend
bis zur groien Auffihrung beim Elterntag
U.s.W.

Teamarbeit wird nicht durch kinstliche
Gruppenarbeitssituationen im Unterricht
gelernt, sondern durch die gemeinsame
Lésung wirklicher Probleme, fiir die die Be-
teiligten wirklich aufeinander angewiesen
sind. Persdnlichkeitsbildung geschieht
nicht durch Kopfnoten im Zeugnis, son-
dern durch die Ubertragung konkreter
Verantwortung in Situationen, in denen
die eigenen Fehler reale Folgen haben.
Leistungsbereitschaft und Durchhaltever-
mdgen — auch iber mihselige, erfolglose
Etappen — wachsen, weil das Ergebnis der
Arbeit nicht Papier bleibt (und am Ende
doch nur im Papierkorb landet), sondern
ein gemeinsames, sichtbares, dauerhaftes
Werk geworden ist.

In den Bildungspldnen der staatlichen Schu-
len ist neuerdings aus gutem Grund viel von
Schlissel- und Methodenkompetenzen
die Rede - in der Hermann-Lietz- Schule
kann die staatliche Schule lernen, dass
man diese Kompetenzen (Teamfahigkeit,
Ichstérke und Empathie, Ausdauer und
Leistungsbereitschaft etc.) unter giinstigen
Umsténden erwerben kann, dass sie sich
aber nicht einfach ,unterrichten” lassen.

Diese Umstdnde in einer iberschaubaren
Schule mit handlungsfahigen kleinen Grup-



pen herbeizufihren und zu sichern und
damit junge Menschen auf diesem Weg zu
begleiten - das ist fir mich ,Padagogik”.
Der Weg ist hindernisreich und keines-
wegs so idyllisch, wie man nach den bei-
den ersten Argumenten fiir unsere Ent-
scheidung fir das LEH vermuten méchte.
Die Lehrerrolle, die dafiir notwendig ist,
hat wenig zu tun mit der, die den jungen
Referendaren im Studienseminar gepre-
digt wird. Vor der Vermittlung von Wissen
steht die Beziehungsarbeit: der Aufbau
von Vertrauen und Verldsslichkeit, von
wechselseitigem Respekt und Wertschat-
zung, von Verbindlichkeit und Vorbildbe-
reitschaft bei der Einhaltung elementarer
Umgangsregeln.

Du fragst jetzt vielleicht, was Du dafiir mit-
bringen musst, wenn Du an einem Land-
erziehungsheim arbeiten willst. Meine
Antwort: Einfihlungsvermégen, Geduld,
Humor. Und Leidenschaft fiir das Fach,
das Du vertrittst. Alles andere kannst Du
lernen.

Schule wird definiert iber das gemein-
same Leben und Arbeiten in einer eigenen
kleinen ,Welt”, so hatte ich eben die Be-
sonderheit der Lietzschulen charakteri-
siert. Ich will nicht verschweigen, dass
dieses Konzept einer ,Pédagogischen
Provinz” in der Zunft umstritten ist. ,Das
ist Gewdchshauspddagogik. Pflanzen
von dort sind in der freien Natur nicht
Uberlebensféhigl”, lautet der Vorwurf. —
Zundchst gibt es einen schlichten empiri-
schen Gegenbeweis: Als freie Schulen
hatten die Landerziehungsheime den wirt-
schaftlichen Konkurrenzkampf auf dem
Markt der Privatschulen nicht mehr als
100 Jahre Uberlebt, wenn sie nicht ein
Erfolgsmodell vertreten wiirden. Es gibt
zahlreiche Beispiele erfolgreicher Wirt-
schaftler, Wissenschaftler, Ingenieure und
Kinstler, die durch ihre Jugend im Land-
erziehungsheim geprdgt wurden.

Vor allem aber gibt es ein Argument ge-
gen die Glasglockenpolemik, das in der
Padagogik selbst begriindet liegt: Erzie-
hung bedeutet in unserer Kultur unvermeid-
lich die Schaffung einer ,Eigenwelt”. Be-
stimmte Dinge werden ausgeschlossen,
andere betont, es gelten ,eigene Regeln”
— das gilt fir unsere ,normalen” Schulen
allemal. Schau Dir diese Betonbunker
und Kaninchenstélle doch nur einmal mit
wirklich wachen Augen an, durch die un-
sere Kinder in nunmehr 12 Jahren bis zum
Abitur durchgetrieben werden sollen! Wa-
rum fragen denn Eltern und Lehrer aus
diesen ,normalen” Schulen so verzweifelt
nach richtigen Wegen des Umgangs mit
Computerspielen und Drogen, Mobbing
und Orientierungslosigkeit? Ich maf3e mir
nicht an, zu behaupten, dass das Lander-
ziehungsheim den Kénigsweg gefunden
hatte, sehr wohl aber einen erfolgreich
gangbaren Weg, wie in diesem kleinen
Kosmos fir begrenzte Zeit in altersge-
mé&Ber Form ,bestimmte Dinge ausgeschlos-
sen, andere betont werden, eigene Regeln
gelten!”
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Nun magst Du einwenden, das sei zwar
erziehungstheoretisch richtig, aber im
konkreten Fall sei es eine Umdrehung zu
viel: Internate seien als “totale Institutio-
nen” nicht geeignet firr die Vorbereitung
auf eine ,offene Gesellschaft”. Die auto-
biografischen Romane ,Unterm Rad” von
Hermann Hesse oder ,Die Verwirrungen
des Zaglings Térless” von Robert Musil
gdben dafir beredtes Zeugnis. Und: Der
Aufbau von abgeschotteten ,Parallelge-
sellschaften” sei das Ende unserer Demo-
kratie.

Ich will nicht bestreiten, dass ein Internat
totalitdre Ziige annehmen kann. So wie
jedes soziale System ,kippen” kann. Auch
eine Tages-Schule kann zur téglichen Holle
werden. Landerziehungsheime aber ha-
ben schon immer die offene Auseinander-
setzung mit den Problemen der Zeit pro-
grammatisch verankert. Mit Internet und
Handy, Fernseher und Intercity ist es oh-
nehin eine lllusion zu glauben, man kén-
ne die Themen der Welt vor die Internats-
tir verbannen. Kann man den Anekdoten
der Altschiler glauben schenken, war
tbrigens auch friher — ohne die moder-
nen Medien - die Situation nicht anders.

Hinter dieser Diskussion ,erziehungstheo-
retischer” Fragen stand bei unserer Ent-
scheidung fir ein Landerziehungsheim
ein sehr existenzielles Problem. Die Ent-
scheidung, in einem LEH zu arbeiten, ist
namlich nicht die Entscheidung fiir diesen
oder jenen ,Job”, sondern fiir eine Lebens-
form ,auf Zeit". Soziale Néhe und Distanz,
Arbeit und Freizeit, privater und &ffent-
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licher Raum sind anders ausbalanciert als
dies in den meisten anderen Lebensberei-
chen unserer gegenwdrtigen Gesellschaft
der Fall ist. Das mag auf den ersten Blick
erneut ,unmodern” erscheinen, aber auch
hier ist die Frage nach der Norm der an-
geblichen Normalitét zu stellen. Das Le-
ben und Arbeiten im Landerziehungsheim
entwickelte sich fir mich auf Grund der
groBBen rgumlichen Néhe und zeitlichen
Verdichtung der vielen Alltagsrituale in
einer unglaublichen Intensitét. Weil diese
Lebensform so anders ist als alles, was Du
kennst, musst Du sie selbst erleben, um zu
ermessen, welch grolen Qualitédten sie
haben kann. Die Abwdgung, ob fiir Dich
ein Landerziehungsheim ein guter Platz
sein kann, solltest Du darum unbedingt
erst dann vornehmen, wenn Du selbst fur
ein paar Tage im Heim mitgelebt hast!

Ich hatte Dir oben die Frage nahegelegt,
was Du mitbringen miisstest, wenn Du an
einem Landerziehungsheim arbeiten woll-
test. Ich muss meine Antwort ergénzen:
Du musst auch die Fahigkeit besitzen,
»Nein” zu sagen. Auf mich hat in meinem
ersten Jahr die Intensitdt des Internats-
lebens wie ein Sog gewirkt, dem ich mich
selbst am ,freien Tag”, wéhrend der Mit-
tagspause, in den Ferien nicht entziehen
mochte. Ich musste erst mihsam lernen,
auch fir mich selbst zu sorgen, damit ich
im Heim verlasslich fir andere sorgen
konnte.

Viele GriiBe
Otto
(Dr. Otto Seydel)




