Wie lassen sich zeitgemdRe Lehr-Lernrdaume gestalten

»Nur sitzen, schreiben, aufbewahren?“

Was miissen Stuhl und Tisch in einem modernen Klassenraum heute konnen?

Die pddagogische Arbeit an Schulen erfordert heute sowohl individuelles als auch kooperatives Arbeiten und
unterschiedliche Lernsettings, denen Rdume und Md&blierung hédufig nicht entsprechen. Vor diesem Hinter-
grund skizziert der Beitrag Qualitdtsanforderungen an Schulmdbel und diskutiert ihre funktionale Verwendung
im modernen Schulbau am Beispiel von Clusterschulen.

» Stichworter: Schulmobel, Clusterschule, Lernbiiro, Schulbau

«Wir brauchen Mobiliar mit maximaler Flexibilitit!*
In vielen Schulen war diese Forderung in den vergange-
nen Jahrzehnten immer wieder zu horen, denn die Vari-
ationsbreite der Lehr- und Lernformen hat sich seit dem
Bau der Schulgebidude, der oftmals im 20. Jahrhundert
oder friiher erfolgte, zum Teil erheblich gewandelt. Die
GroBe der Klassenrdume aber blieb trotz verinderter
Anforderungen gleich — und damit zu eng fiir einen
Unterricht, wie Bildungspldne und eine verinderte
Lernkultur ihn heute vielfach einfordern. Schulbauer
und Schulmé&belhersteller reagierten darauf, indem sie
multifunktional zu nutzende Rdume mit maximal ,,mo-
bilem* Mobiliar gestalteten, um so einen reibungslo-
sen Methoden- und Sozialformwechsel innerhalb der
eigentlich zu kleinen Klassenrdume zu erméglichen.
Sinnbild dieser Entwicklung wurde der kleine leichte
Dreieckstisch, ausgestattet mit einer beweglichen Rolle
unter einem der drei Beine. So kénnen selbst Leichtge-
wichte unter den Schiiler/innen ihn blitzschnell umstel-
len und vielféltig fiir Einzel-, Partner-, Gruppen- oder
Plenumsarbeit einsetzen.

Eine Generalisierung dieser Flexibilititsforderung fiihrt
allerdings in eine Sackgasse, sowohl piddagogisch im
Blick auf den Unterrichtsalltag als auch architektonisch
im Blick auf Struktur und rdumliche Ausstattung. Denn
auf diese Weise entstehen allzu hdufig Rdume, die zwar
vieles (keineswegs alles) ..irgendwie™ knnen, aber we-
nig wirklich gut. Sie fiihren zu kleinen Arbeitsflichen
auf dem Tisch. einem hidufigen Chaos im Raum und
bestindigem Platzmangel. weil die Klassenzimmerfli-
che fiir einen ..beweglichen™ Unterricht trotzdem nicht
ausreicht.

Inzwischen sind an die Stelle enger Klassenrdume in
einer Flurschule neue rdumliche Organisationsmodelle
getreten: ,,Cluster®, ,Klassenraum-Plus® oder ,teilof-
fene Lernlandschaften” (die Begriffe sind im Lexikon
in diesem Heft erkldrt, vgl. auch Seydel 2013, Mon-
tag Stiftung 2017). Die drei Modelle sind Grundriss-

Lehren & Lernen » 8]9-2021

I6sungen, die auf unterschiedliche Weise versuchen,
die komplexer gewordenen Anforderungen addquat zu
beantworten. In einer Clusterschule z.B. stehen mit
einer von mehreren Klassen gemeinsam zu nutzenden
Clustermitte und haufig auch angegliederten Differen-
zierungsrdumen zusitzliche Flidchen iiber den Klassen-
raum hinaus zur Verfiigung. Frither musste der Wech-
sel unterschiedlicher Lernsettings (vgl. Seydel 2021a)
innerhalb eines Raums stattfinden, obwohl er fiir eine
solche Variationsbreite von Arbeitsformen und Metho-
den nicht geeignet war. Jetzt kann dieser Wechsel bei
Bedarf auch zwischen verschiedenen Rdumen stattfin-
den. Um den heutigen piddagogischen Anforderungen
unterschiedlicher Lernsettings gerecht zu werden, ge-
niigt es nun aber nicht, sich damit zu begniigen, statt ei-
ner engen Flurschule z. B. eine Clusterschule zu bauen.
Riumliche Struktur, Ausstattung der Rdume und Nut-
zungskonzept der Schule miissen in ihrer wechselseiti-
gen Abhingigkeit bedacht und geplant werden.

Hier setzt der Beitrag an und diskutiert am Beispiel von
Clusterschulen drei Fragen:

— Welche Eigenschaften miissen gute Schulmébel auf-
weisen?

— Welche Anforderungen ergeben sich aus der zuneh-
menden Bedeutung offener Lernsettings?

— Welche Moblierungsanforderungen ergeben sich aus
unterschiedlichen Nutzungskonzepten eines Clusters?

Zwolf Eigenschaften eines Schulmébels

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht zwolf Eigen-
schaften eines Schulmébels (Abb. 1).

Alle in Abb. 1 aufgefiihrten Eigenschaften haben Aus-
wirkungen darauf, welche Lern- und Sozialformen —
also: welche piadagogischen ,,Handlungen® im Unter-
richt — durch dieses Ausstattungselement gut, schlecht
oder moglicherweise gar nicht unterstiitzt werden. Ein
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Abb. 1: Zwolf Einflussfaktoren eines Schulmébels auf die pidagogische Handlungsqualitit.

Quelle: eigene Darstellung / Dr. Otto Seydel

mobiler Tisch mit Rollen kann mit angenehmer Haptik,
ruhiger Farbe und abgestimmten Proportionen ,.attrak-
tiv* sein, wenn er aber zu klein zum Arbeiten oder das
Rad am Tischbein nicht robust genug ist, ldsst sich nur
mit Reibungsverlusten an ihm lernen. Eine akustisch
wirksame Trennwand, die zugleich mobil sein soll,
kann perfekt Schall reduzieren, wenn sie aber zu schwer
ist, um von Schiiler/innen in ihrer Position verschoben
zu werden, ist ihr schulischer Alltagswert begrenzt usw.
Entscheidend ist am Ende immer: Ist das Ausstattungs-
element fiir seine primiren Funktionen in dem vorgese-
henen ..Lernsetting” tauglich? Der Blick auf das Mobel-
stiick allein geniigt aber nicht. denn seine Funktionalitit
ist mehr oder weniger stark zugleich an die jeweilige
Raumkonzeption gebunden,

Begrenzung und Offnung

Die meisten heutigen Schulgebiude sind Altbauten, in
denen urspriinglich ein Standardsetting dominierte. Die
raumrelevanten Regeln fiir die Gebdudekonzeption hat-
ten vorgesehen, dass

alle Schiiler/innen der Klasse gemeinsam

in einem vollstdndig geschlossenen Raum

im Prinzip still auf ihrem Platz

jederzeit in direkter Lehrer/innensicht

verharrten. Mit ihnen bot der duBere Rahmen des Un-
terrichts ein ausreichendes Mal an Storungsfreiheit, um
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die notwendige Fokussierung auf den Lerngegenstand
zu unterstiitzen. Diese Fokussierung wurde nicht nur
durch strenges Reglement, sondern auch durch Raum
und Ausstattung nachhaltig unterstiitzt: Die Anordnung
und Gestaltung von Winden, Tiiren und Fenstern wie
auch des weitgehend stationdren Mobiliars wirkten be-
grenzend. Heute dagegen erfordern Lernprozesse die
partielle und phasenweise Offnung dieser Grenzen.
Hierzu miissen Schiiler/innen in bestimmten Phasen

— sich teilweise einzeln, teilweise in Kleingruppen in
unterschiedlichen Bereichen eines Raumes oder in
unterschiedlichen Raumen bewegen,

— gleichzeitig — mehr oder weniger lautstark — Gespri-
che in mehreren Kleingruppen fiihren kénnen

— und dabei von der Lehrperson nicht mehr jederzeit
gesehen und gehort werden konnen.

Mit dieser Offnung des Lernsettings sind jedoch drei
Risiken verbunden:

1. Storungsfreiheit und damit die Fokussierung auf
den Lerngegenstand ist gefidhrdet.

2. Viele Schiiler/innen sind weiterhin auf Unterstiit-
zung und Kontrolle durch die Lehrpersonen ange-
wiesen. Darum wirkt es hinderlich, wenn diese die
Lernenden nicht sehen und horen kénnen.

3. Fiir viele Schiiler/innen ist es fiir ihre Konzentra-
tion hilfreich, wenn sie einen klar definierten Ort
zum Arbeiten, ,,ihr Territorium®, vorfinden.
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Die ersten Schulbauexperimente. die die neuen pada-
gogischen Anforderungen auf radikale Weise zu beant-
worten suchten, hatten diese Risiken unterschitzt. Die
..Open-Space-Schulen™ der ersten Generation (1970er
Jahre) z.B. hatten auf nahezu alle starren rdumlichen
Grenzen innerhalb eines ,,Grofraums™ verzichtet. Die
Leitidee lautete: ,.Alles fiir alle zu jeder Zeit an jedem
Ort". Das Konzept erwies sich jedoch als Sackgasse,
denn das Storungspotenzial parallel ablaufender Aktivi-
tdten wurde in der vollstdndig ,,offenen Lernlandschaft™
schnell zu groB. Heutige Raumkonzepte versuchen
diese Risiken zu minimieren, indem sie die eine oder
andere Wand weiterhin stehen lassen. Damit allein ist
die pddagogisch notwendige Balance von Offenheit und
Begrenzung nicht zu erreichen: Es braucht die Unter-
stiitzung durch raumrelevante Regeln und Mobiliar. Die
Wirkung der oben skizzierten zwdlf Einflussfaktoren
auf die pidagogische Qualitit eines Schulmobels ist
dabei keineswegs ..stabil*: Je nach Kontext des jeweili-
gen Lernsettings verdndert sich die Anforderung an ein
Ausstattungselement. Einzelne Eigenschaften entfalten
moglicherweise neue Wirkungen, in anderen Fillen
sind sie nicht relevant. Vier dieser Eigenschaften deter-
minieren den Grad der Offnung bzw. Begrenzung eines
Lernsettings in besonderer Weise: Das Mdbelstiick

— erleichtert bzw. begrenzt den Sichtkontakt zum Sitz-
nachbarn bzw. zur Lehrperson (..Sicht™),

— verstirkt bzw. ddmpft den Sprachschall (,,Akustik*),
— ist beweglich bzw. stationér (,,Mobilitdt®),

— ist monofunktional, fiir eine bestimmte Funktion op-
timiert, bzw. multifunktional, vielseitig einsetzbar
(..Anpassungsfahigkeit™).

Die folgenden Beispiele illustrieren das Zusammenwir-
ken von Méblierung und Raumkonzept am Beispiel von
unterschiedlichen Clusterkonzepten, wie sie z. B. in vie-
len baden-wiirttembergischen Gemeinschaftsschulen
angestrebt werden (vgl. den Beitrag von Heidland und
Menzer in diesem Heft). Die hier diskutierten Aspekte
gelten im Prinzip aber auch fiir andere Raumkonzepte
wie ,Klassenraum-Plus” und .teiloffene Lernland-
schaft™.

Lernsetting ,Einzelarbeit”

Am Anfang der Entwicklung eines Moblierungskon-
zeptes fiir ein Cluster ist eine folgenreiche Weiche zu
stellen: Soll das Setting fiir Einzelarbeit neutral und
multifunktional sein (wie bislang iiblich) oder soll es
mit optimierten stationédren Einzelarbeitsplédtzen einge-
richtet werden, die mehr ,.konnen™ als die nostalgische
Schulbank aus dem Schulmuseum mit Doppelsitz und
schrigem Klapp-Pult? Bei dieser Frage geht es um weit
mehr als um die technische Unterstiitzung von Stillar-
beitsphasen (vgl. Seydel 2021b):
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— Welchen Stellenwert haben individualisiertes und
gemeinsames Lernen? Wie wird die angemessene
Balance erreicht?

— Wo soll der einzelne Schiiler seine ..Homebase*, sei-
nen Ankerpunkt finden?

— Welchen Stellenwert hat — zumal in einer Ganztags-
schule — ein wirklich ruhiger und unbestrittener Platz?

Die Antworten auf diese Fragen hdngen ab vom pddagogi-
schen Gesamtkonzept der Schule. Dies gilt insbesondere
fiir Schulen, die sich in besonderer Weise dem Individuali-
sierungsthema stellen, wie z. B. die Gemeinschaftsschulen
in Baden-Wiirttemberg mit differenzierten Lernniveaus
oder Schulen, in denen digitale Medien wie Computer und
Tablets verstirkt fiir individualisierende Arbeitsphasen
eingesetzt werden. Entscheidet sich eine Clusterschule
fiir den Vorrang qualifizierter Einzelarbeitsplétze, um das
individualisierte Lernen in besonderer Weise zu unterstit-
zen, folgt daraus ein génzlich anderes Moblierungs- und
Raumbelegungskonzept, als wenn sie den konventionellen
multifunktionalen Schultisch iibernimmt.

Vier Mdoblierungskonzepte

1. Multifunktionaler Tisch im Klassenraum und
zonierte Mitte?

Die Klassenriiume im Cluster sind so ausgestattet, dass
sie den ,traditionellen* Grundfunktionen wie Lehrer-
vortrag, Pridsentationen, fragend-entwickelndes Unter-
richtsgespridch und Einzelarbeit entgegenkommen. Fiir
diese plenaren Arrangements konnen sie als akustische
..Kapseln* weitgehend geschlossen werden und ermog-
lichen damit sowohl gerduschsensible Aktivititen wie
Klausuren (bei denen es still sein muss), aber auch das
Gegenteil, wie z.B. Sprechiibungen im Englischunter-
richt und Filmprésentationen (deren Lautstidrke fiir die
Nachbarklassen ungefiltert sehr storend ist). Die Klas-
senraume sind mit hoch mobilem Mobiliar ausgestattet
(z.B. mit leichten quadratischen Einzeltischen), die einen
unaufwindigen Wechsel der Lernsettings erlauben, z. B.
schnelle Uberginge zwischen Partner- oder Kleingrup-
penarbeit und einem Input der Lehrperson. Der ,Klas-
senrat™ iiber sensiblen Themen, fiir den Tische an die
Wand geschoben und Stiihle im Kreis gruppiert werden,
bekommt keine ungebetenen Zuhérer, denn der Raum
ist akustisch geschlossen. Die Tische sind nur Tische
und ohne Ablage, damit sie fiir den Wechsel der Lern-
settings leicht verstellbar bleiben, fiir die Materialien der
Schiiler/innen wiederum gibt es personalisierte Féacher
in Wandregalen. Groffie mit Rollos versehene . Fenster
erlauben die optische Offnung zur gemeinsamen Mitte,
wenn die Plenumssituation im Klassenzimmer zuguns-
ten freier Lernortwahl oder flaichenextensiver Arbeits-
formen aufgeltst wird und gleichzeitig die Notwendig-
keit besteht, den Sichtkontakt zur gemeinsamen Mitte zu
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erhalten. Denn ohne eine solche Sichtverbindung bleibt
ein solches Zentrum eines Clusters hiufig ungenutzt.

In der gemeinsamen Mitte schaffen Mobiliar und tech-
nische Ausstattung teiloffene Grenzen. Die Mitte bein-
haltet sowohl mono- als auch multifunktionale Zonen:
In der monofunktionalen Zone, die weitgehend fixiertes
Mobiliar enthdlt, kann die Ausstattung jeweils optimal
an die Nutzung (temporire Einzel- oder Gruppenarbeit)
angepasst werden. Eine wichtige Rolle spielt in diesem
Zusammenhang die Lichtfiihrung: Punktbeleuchtung
mit Pendelleuchten iiber feststehenden Arbeitsplitzen
unterstiitzt die Fokussierung und schafft zugleich starke
atmosphérische Qualitidten. Multifunktionale Zonen sind
die Eingangszone, eine fiir die Nutzung freibleibende
Zone und sogenannte Thinktanks. Die Eingangszone
mindert Unruhe durch ankommende oder weggehende
Personen. Eine fiir vielfiltige Nutzungen freibleibende
Zone wird durch Bodenbelag und Beleuchtung mar-
kiert. Im Gegensatz zu rein visuell, ,.,symbolisch* wir-
kenden ,.Grenzziehungen* schaffen ,, Thinktanks®, also
halboffene Kabinen mit Sitz- und Schreibméglichkeit
oder Nischenbildungen, einen Sicht- und Schallschutz.
Die Kombinationen von mobilen Sitzelementen, tribii-
nenartigen Sitzmobeln und Biicherregalen unterschied-
licher Hohe werden zu halboffenen Orten ausgebildet.

Mit der Mischung von monofunktionalen und drei mul-
tifunktionalen Zonen ermdglicht die Clustermitte unter-
schiedlichste Lehr- und Lernformen, beispielsweise fiir
Einzelarbeit und Kleingruppen oder auch fiir flichenex-
tensive Arbeitsformen wie szenische Umsetzungen,
LernstraBen, Gruppenpuzzles, Planspiele, Werkstitten
oder Grof3gruppenprisentationen.

2. Einzelarbeitspldtze im Lernbiiro

In den vergangenen zehn Jahren wurde in einer Reihe
von baden-wiirttembergischen Gemeinschaftsschulen
ein sogenanntes ,Lemnbiiro*-Konzept priferiert. Ein
Unterrichtsraum des Clusters wird zum ,.Lernbiiro® mit
nicht-personalisierten Einzelarbeitspldtzen umfunktio-
niert, die tempordr von Klassen oder Einzelschiilern die-
ses Clusters genutzt werden. Die iibrigen Klassenrdume
des Clusters bedienen weiterhin wie in der alten Flur-
schule alle Lernsettings. Die — im Vergleich zum ersten
Beispiel kleinere — Clustermitte steht vor allem als Puf-
fer fiir Einzel- und Kleingruppenarbeit zur Verfiigung.
Viele Gemeinschaftsschulen in Baden-Wiirttemberg
sind allerdings bislang gezwungen, mit konventionellen
Flurschulen zurechtzukommen, in denen als ,.Cluster-
mitte” nur ein provisorisch aktivierter Flur ersatzweise
herhalten kann (soweit der Brandschutz dies zulisst).

Mit diesem Konzept gehen mehrere Nachteile einher:
Zieht eine ganze Klasse mit Lehreraufsicht fiir eine
Unterrichtsstunde in das Lernbiiro um (was mit Zeit-
aufwand und Reibungsverlusten verbunden ist), kommt
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es zu Engpissen, wenn einzelne Schiiler/innen anderer
Klassen diesen Raum zeitgleich nutzen wollen. Gleich-
zeitig steht ein Klassenraum leer. Wird das Lernbiiro von
einzelnen Schiiler/innen verschiedener Klassen genutzt,
stellt sich ein Aufsichtsproblem, wenn die Sichtverbin-
dung zum Klassenraum, aus dem die Schiiler kommen,
fehlt. Sie ist wichtig im Hinblick auf die konstruktive
Unterstiitzung durch die Lehrperson.

3. Personalisierte Einzelarbeitsplédtze in der
Clustermitte

In einigen Schulen findet man auch den ,,umgekehr-
ten” Belegungstyp: Ort fiir die Einzelarbeitsplitze aller
Schiiler/innen des Clusters ist die gemeinsame Clus-
termitte. Dort gibt es iiber den gesamten Schultag eine
Aufsicht. Die Pldtze sind personalisiert, jede(r) Schii-
ler/in hat sein (ihr) kleines ,, Territorium®. Fiir diese Ar-
beitspléitze steht ein bestimmter Mobeltyp: Der Tisch
wird stabil verbunden mit einem kleinem Regalauf-
satz (oder kleinem ..Unterschrank®), seitlich mit einem
Sicht- und Gerduschschutz abgegrenzt, ergéinzt um eine
kleine Pinnflache fiir Stundenplan, Merkzettel etc. In
der Regel kann die Position eines solchen Mobels nur
schwer im Raum verindert werden, es ist ,.immobil*“.

Die angeschlossenen Riume des Clusters werden nicht
als . Klassenrdume* von einer bestimmten Gruppe dauer-
haft belegt, sondern dienen temporir fiir unterschiedliche
Lernsettings. In einigen Schulen werden diese Ridume
nicht multifunktional mit mobilen Tischen und Stiihlen
versehen, sondern ausstattungsmafig fiir bestimmte Ar-
beitsformen monofunktional optimiert ausgestattet: ein
Raum fiir Kleingruppen, ein anderer fiir einen Gesprichs-
kreis, ein dritter fiir Instruktion etc. In diesem Fall 16st
sich in der Regel die raumliche Struktur des Clusters auf
in Richtung einer teiloffenen Lernlandschaft.

4. Personalisierte Einzelarbeitspldtze im
Klassenraum

SchlieBlich ergibt die Bestandsaufnahme noch einen wei-
teren Typ fiir eine Priorisierung von Einzelarbeitsplitzen.
Die Klassenrdume des Clusters sind flichenm@Big sehr
klein, sie beherbergen ausschlieBlich stationdre ,,perso-
nalisierte” Einzelarbeitsplitze jeweils einer Klasse (das
Beispiel stammt aus der Jakobusschule in Karlsruhe,
siehe hierzu den Beitrag von Heidland und Menzer in
diesem Heft). Auch in der Schule des letzten Jahrhun-
derts hatte jeder Schiiler ..seinen definierten Platz. Der
entscheidende Unterschied: Die Tische sind wie im vo-
ranstehenden Beispiel als Arbeitspldtze qualifiziert mit
Regalaufsatz, Sichtblende etc. Dieser Raum ist nicht
wanderklassentauglich, er kann wegen des ,privaten
Charakters der Tische in der Regel nur von dieser einen
Klasse genutzt werden. AuBer Einzelarbeit ist im Klas-
senraum angesichts der begrenzten RaumgréBe und des

Lehren & Lernen = 8]|9-2021



Wie lassen sich zeitgemdle Lehr-Lernrdume gestalten

Lernsetting , Einzelarbeit”

1. Multifunktionaler Tisch im

Positionierung Funktionalitdt Mobilitat Personalisierung Ausstattung

Kissarisiin Klassenraum multifunktional mobil (personalisiert)  neutraler Tisch
e o oo s S
o th;{se?tr;i)lliii?i:s?eﬁﬁil;te Clustermitte monofunktional stationdar personalisiert :Eiecghilschutz
: :f;?:sil[i:i:?;r :E::i;”aum Klassenraum monofunktional stationdar personalisiert :Eﬁ:g}lilschutz

Tab. 1: Vier Moblierungskonzepte der Einzelarbeit in der Ubersicht

immobilen M&beltyps nur noch ein frontaler Vortrag bzw.
eine Présentation praktikabel. Die groBe Clustermitte da-
gegen wird — dhnlich wie im ersten Beispiel — hoch flexi-
bel mébliert, um alle anderen Lernsettings zu bedienen.

Passung von Programm, Raum und Ausstattung

In Tabelle 1 sind die zuvor beschriebenen vier Moblie-
rungskonzepte noch einmal tabellarisch zusammenge-
fasst. Der Blick in die Schulen selbst verdeutlicht hier
eine grofle Vielfalt.

Die Suchbewegungen nach dem besten Bau- und Aus-
stattungskonzept einer zeitgeméfBen Schule sind keines-
wegs abgeschlossen und vermutlich ist angesichts der
unvermeidbaren Zielkonflikte und notwendigen Kom-
promisse der eine Konigsweg auch gar nicht zu finden.
Zu begliickwiinschen ist eine Schule dann. wenn es ihr
gelingt, sich einer moglichst reibungsfreien Passung
von eigenem pédagogischem Programm. Raum und
Ausstattung immer wieder anzunihern.

Anmerkung

' Dieses Konzept wurde 2021 detailliert ausgearbeitet im Rah-
men der von der DBU unterstiitzten Planung fiir das Neue
Gymnasium Herrsching durch eine Arbeitsgruppe des Archi-
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tekturbiiros Schiirmann/Dettinger (Miinchen) in Zusammenar-
beit mit dem Autor.
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