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Otto Seydel
Blick tGber den Zaun

Wie Schulen voneinander lernen kdnnen

Auf meine alten Tage bin ich nun doch noch zum Girtner geworden. Das spéte Lernen naturvertrag-
licher Diingevorschriften, der Unterscheidung von Niitzlingen und Schédlingen, des richtigen Frucht-
wechsels fillt zwar schwer. Neidisch bin ich auf meine Enkel, die blitzschnell begreifen und fast nichts
vergessen. Aber ich habe eine wunderbare Stiitze gefunden: den oft verstohlenen, zu selten offenen Blick
iiber den Gartenzaun des Nachbarn. Richtig ergiebig wird diese Werkspionage in der Regel dann, wenn
der Nachbar auch noch Zeit fiir einen Schwatz hat, sodass ich seine Tricks kennen lerne, mit denen er
glaubt zu bewirken, dass seine Lilien so viel besser gedeihen als meine.

Girten und Schulen haben eines gemeinsam: Man kann nie prézise vorhersagen, was am Ende heraus-
kommt. Die Kopie eines angeblich perfekten Vorbildes fiihrt angesichts der immer (!) unterschiedlichen
Voraussetzungen keineswegs automatisch zu einem guten Ergebnis. Dieser Einwand hindert mich aber
nicht, den Erfahrungsvorsprung des Nachbarn, seine Grundrisse und Entwicklungspline intensiv zu prii-
fen und — angepasst an meine Bedingungen — damit zu experimentieren ...

Genug des Metaphernspiels: Seit 1989 gibt es - angestoBen durch ein Projekt der Robert Bosch Stiftung
— den Arbeitskreis ,,Blick iiber den Zaun*. Kristallisationskern war eine Gruppe ,,alter* und ,,neuer®
reformpédagogischer Schulen — Schule Schloss Salem, Waldorfschule Uberlingen, Montessorischule
Friedrichshafen, Hermann Lietz Schule u. a. auf der einen Seite, Laborschule Bielfeld, Glockseeschule
Hannover, Helene Lange Schule Wiesbaden u.a. auf der anderen. In diesem Arbeitskreis haben sich zu-
nichst wenige, inzwischen iiber 40 Schulen aller Schulformen aus ganz Deutschland zusammenge-
schlossen, aufgegliedert in fiinf Gruppen. Die Gruppen sind bewusst gemischt: unterschiedliche Schul-
formen, private und 6ffentliche Schulen, unterschiedliche reformpédagogische Hintergriinde (wobei es
darunter manche offentliche Schule gibt, die erst in der Begegnung mit dem Arbeitskreis bemerkt hat,
dass sie reformpidagogische Prinzipien vertritt). Die Schulen haben eine einfache Verabredung getrof-
fen: Einmal pro Jahr trifft sich diese Gruppe von — in der Regel — acht Schulen, um sich gegenseitig in
die Karten zu schauen.

Zweieinhalb Tage lang besuchen je zwei bis vier Kollegen der sieben anderen Schulen gemeinsam die
,,achte Schule. Oftmals bat die besuchte Schule vorher um einen speziellen Blickwinkel: ,,Gehen wir
angemessen mit der Heterogenitit unserer Klassen um?* — ,,Wie konnen wir unsere Réume besser ge-
stalten?“ — ,,Sind unsere FérdermaBnahmen angemessen?* u.a. Der Besuch beginnt mit einem Gang
durch die Schule, einer Einfiihrung in das Schulprogramm und Kurzberichten aus den beteiligten Schu-
len (,,Woran arbeiten wir zu Zeit? Wo brauchen wir Hilfen?*). Es folgen zwei Tage Unterrichtsbesuche,
die abgeschlossen werden mit einer moderierten Riickmelderunde an das ganze Kollegium.

Auf die Zaungiste haben diese Besuche in der Regel drei wichtige Wirkungen:

1. Die oft geradezu verwirrende Konfrontation mit einer anderen, z.T. sehr fremden Schulkultur klért
den Blick auf die eigene Schule.

2. Die Ubernahme von neu in der besuchten Schule Gesehenem geschieht selten direkt, sondern zeit-
verzogert und mit einer Reihe von Transformationen, manchmal mit einem ,,sleeper effect”, wenn
erst im Nachhinein klar wird: ,,Das hatte ich ja dort und dort gesehen.” Nach der Riickkehr des Grenz-
giingers ist die Neugier der daheimgebliebenen Kollegen auf das, was er gesehen hat, nur von kur-
zer Dauer. Mit einiger zeitlicher Verzogerung kommt dann aber bei passender Gelegenheit die Fra-
ge: ,.Du warst doch in der Bodenseeschule - wie haben die denn die Organisationsprobleme des
Epochenunterricht gelost? etc. Der Bericht iiber eine andere Schule bekommt eine ganz andere
Qualitit, wenn es im Kollegium jemanden gibt, der ihre Schwelle iiberschritten hat. Er hat nicht nur
iiber deren Zaun geblickt, sondern mit dem Nachbarn selbst gesprochen.

3. Mindestens genauso wichtig — wenn nicht sogar wichtiger — im Vergleich zum ,,sachlichen® Trans-
fereffekt ist der motivationale Aspekt der Ermutigung und Riickenwirme: ,,Meine Schule ist im Ver-
gleich zu der anderen gar nicht so schlecht.” ,,Meine Arbeit wird von den anderen wahrgenommen
und wertgeschitzt.* ,,Andere haben auch ungeldste pidagogische Probleme und sind trotzdem nicht
verzagt.“...



Das Gastgeschenk, das die Besucher als Dank zuriicklassen, ist von ganz besonderer Art.

Das Kollegium bekommt am Ende des Besuches einen ungewshnlichen Spiegel iiber das Gesamtbild
der Schule, iiber ihre Stirken, Schwichen und Entwicklungspotenziale. Die unterschiedliche Herkunft
der Besucher — die Differenz z.B. zwischen einem antiautoritir geprégten Glockseelehrer und einem
durch gemeinsame Formen und Werte geleiteten Montessorilehrer — ergibt differenzierte Blickwinkel
und Einfarbungen der zuriickgemeldeten Bilder. Die Fragen, die diese ,.kritischen Freunde* stellen, die
Beobachtungen, die sie mitteilen, die Anregungen, die sie vorsichtig formulieren, tragen die Chance auf
eine ganz andere Wirkung in sich als der Besuch des Schulrates oder gar Inspektors. Sie sind Angebote
auf Augenhthe. Und weil sich — auf Grund der Unterschiedlichkeit der Herkiinfte der Besucher — nie
ein ,.konsistentes“ Bild ergibt, bleibt die Deutungshoheit bei der besuchten Schule. Die Differenz der
Bilder fordert heraus. Oft waren noch Jahre nach einem Besuch die Provokationen der Zaungéste im
Schulentwicklungsprozess présent.

Die beteiligten Schulen haben sich inzwischen iiber gemeinsame ,,Standards einer guten Schule ver-
stindigt — eine gezielte Erginzung zu der offentlichen Debatte tiber die ,,Bildungsstandards*. Diese —
reformpédagogisch orientierten — Schulen sind sich dariiber einig, dass die Qualitit einer Schule nicht
allein an Standardtests oder PISA-Daten gemessen werden darf. Der Erfahrungsschatz, der sich im Lauf
von nunmehr 17 Jahren in diesem Arbeitskreis angesammelt hat, ist in diesen ,,anderen* Standards ge-
biindelt und seit neuestem 6ffentlich ausgestellt. Der Blick — diesmal nicht iiber den Zaun, sondern ins
Internet — lohnt: www.blickueberdenzaun.de.
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