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Wann reif3t das Netz?

Was Schulnetzwerker von Fischern lernen konnen

OTTO SEYDEL

Netze gehoren nach Keulen und
Speeren vermutlich zu den iltes-
ten Jagdinstrumenten der Mensch-
heit. Gelernt haben diirften unsere
Vorfahren von den Spinnen. Dar-
auf muss Mensch erst einmal kom-
men: Ausgangsmaterial ist ein im
wahrsten Sinne des Wortes hauch-
diinner Faden, mit dem man keiner
Fliege etwas zuleide tun konnte. In
der richtigen Weise verkniipft, fi-
xiert dieser jedoch nicht nur eben
diese Fliege, sondern Insekten, die
noch um ein Vielfaches gréRer sind
als die Konstrukteurin dieser Falle.
Verglichen mit Keulen und Speeren
sind Netze ein dullerst anspruchs-
volles Werkzeug. Welche Geheim-
nisse haben die Fischer seinerzeit
den Spinnen gestohlen? Wodurch
entsteht seine enorme Belastbar-
keit? Wie wird verhindert, dass es
reillt? — Sieben Geheimnisse habe
ich gefunden:

1. Alle Knotenpunkte eines Netzes
sind im Prinzip gleichberechtigt.

2. Die Leinen, die das Netz am
Schiff fixieren, miissen in ihrer
Stabilitit und Verankerung zu-
sdtzlich und mehrfach gefestigt
sein.

3. Jeder Knotenpunkt hat unmittel-
bare Verbindung nur zu vier (in
manchen Netzen sechs) anderen
Knotenpunkten, mittelbar aller-
dings hat er Verbindung zu allen
anderen Elementen des Netzes.
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Was sind Gelingensbedingungen fiir ein regionales Schul-

netzwerk? Wie gelingt ein wirkungsvoller Austausch? Wie

nah diirfen Netzwerkschulen beieinander liegen? Wie kann

man sich vor den Folgen des Wegfallens von Netzwerkteilen

schiitzen? Wie ldsst sich der Transfer von Ideen intelligent ge-

stalten?

Informationen zum Gelingen, die die Erfahrungsberichte der

Schulen durch Anregungen eines Schulentwicklers erginzen.

4. Die Belastbarkeit der Einzelver-
bindung ist, wie man beim Spin-
nennetz sehen kann, sehr hoch:
Bereits der Einzelfaden muss
dort das Gewicht der Konstruk-
teurin halten, wenn sie sich vor
dem herbstlichen Fenster abseilt.

5. Ist nur eine einzelne Verbindung
schadhaft, ist das Netz noch
nicht gefihrdet. Brechen aller-
dings ein oder gar mehrere Kno-
tenpunkte nebeneinander auf,
kann im ungiinstigsten Fall das
Netz sehr schnell seine Funkti-
onsfahigkeit verlieren. Die Fi-
sche flichen durch den Sog, der
exakt in diesem Loch entsteht.
Der Druck reildt weitere Knoten
auf, bis das ganze Netz zerstort
ist. Ist das Netz dagegen in auto-
nome Teilnetze unterteilt, kann
dieser »Worst Case« verhindert
werden.

6. Alles, was fiir den geplanten
Fang zu klein ist, flieBt durch
die Locher: die Luft und die
Mini-Insekten bei der Spinne,
das Wasser und die kleinen Fi-
sche beim Fischer. (Versuchen
Sie einmal, mit einer Plastiktiite
Fische zu fangen!) Die Abstin-
de zwischen den Netzknoten
richten sich nach dem, was der
Fischer fangen will: Der Krab-
benfischer braucht ein diinnma-
schigeres Netz als der Heringsfi-
scher.

7. Der verwertbare Fang wird be-
reits auf dem Schiff — zumindest

auf hoher See — in einen halt-
baren Zustand gebracht: gekiihlt
oder gekocht.

Im Folgenden ist weder iiber Fi-

scherboote noch tiber Spinnen, son-

dern tiber Schulen und Lehrer zu le-
sen. Aber der Vergleich ist hilfreich,
die Gelingensbedingungen fiir das

Funktionieren eines Schul-Netzes

genauer zu verstehen. Zunichst:

Was ist ein pddagogisches Netzwerk

— im Unterschied zu einem Spinnen-

oder Fischernetz?

»Netzwerke sind Unterstiitzungs-
systeme auf Gegenseitigkeit. Die Be-
teiligten tauschen sich aus, koope-
rieren im Rahmen gemeinsamer
Angelegenheiten, Ziele, Schwerpunkte
oder Projekte. Sie lernen voneinander
und miteinander.«

So die organisationssoziologische
Definition, die das Schulnetzwerk
SiNet des Landes Schleswig Hol-
stein iibernommen hatte (http://si-
net.lernnetz.de/pdf/netzwerk.pdf).
Ich werde mich bei meiner Beschrei-
bung der Gelingensbedingungen fiir
ein regionales Schulnetzwerk aller-
dings weniger an die Systematik der
Soziologen und Pidagogen halten,
sondern an die sieben Weisheiten
der Fischer.

1. Alle Knotenpunkte eines Netzes
sind gleichberechtigt. Es gibt kein
oben oder unten. Ein Schulnetz-
werk ist dann am wirksamsten,
wenn alle Beteiligten sich »auf
Augenhohe« begegnen. Es gibt
ein wechselseitiges Geben und



Nehmen. Die Zusammentreffen
sind davon bestimmt, dass alle
»Gifts and Gets« mitbringen:
Was konnen wir weitergeben?
Wonach suchen wir? Auch die
Best-Practice-Schulen, die so ge-
nannten »Leuchttiirme«, werden
nur solange strahlen, wie auch
sie mit eigenen Fragen und nicht
nur mit Antworten auf die ande-
ren Schulen treffen.

Die Leinen, die das Netz halten,
miissen in ihrer Verankerung zu-
sdtzlich gesichert werden. Die
Halteleine darf sich nicht 16-
sen. Ein Schulverbund ist nur
dann niitzlich, wenn er sich als
Dienstleister versteht. Verselbst-
standigt sich ein Schulnetzwerk,
wird es zum Selbstbedienungs-
laden seiner Funktionire. In
einem solchen Fall muss man es
mit der Weisheit der Spinne hal-
ten: Sie verlasst ein untaugliches
Netz sofort und baut ein neues.
Funktionsfahige Schulnetz-
werke besitzen eine doppelte
Verankerung: Sie besitzen ers-
tens eine zentrale und zuverlis-
sige Organisationseinheit. Sie
speichert  Adressinderungen,
sichert Termine, stellt die Frage
nach einer notwendigen Kurs-
korrektur. Funktionsfahige
Schulnetzwerke besitzen zwei-
tens — dezentral — in jeder betei-
ligten Schule einen Ansprech-
partner, der verbindlich die
Kontinuitit des Informations-

flusses nach innen und auRen
sichert.

Jeder Knotenpunkt hat unmittel-
bare Verbindung nur zu wenigen

anderen Knotenpunkten. Mittel-
bar hat er Verbindung zu allen
anderen Elementen des Netzes.
Ich vermute, dass es in Deutsch-
land mindestens tausend Schu-
len gibt, von denen ich fiir die
eigene Schule gerne etwas Wich-
tiges und Weiterfiihrendes ler-
nen wiirde. Diese Schulen sind
nur in Ausnahmefillen offent-
lich bekannte »Best Practice«
Schulen, aber sie haben in wich-
tigen Teilelementen eine bes-
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sere Praxis als die eigene Schu-
le. Ein Versuch, diese tausend
Schulen ernsthaft zur Kenntnis
zu nehmen, wiirde allerdings
zum bekannten Google-Effekt
fithren: Man ertrinkt in der Fiil-
le der Informationen und Ideen.
Ein funktionsfihiges Schulnetz-
werk reduziert das Feld auf vier
bis acht Schulen, die — iiber eine
begrenzte Zeit — unmittelbar ak-
tiv Kontakt halten. Zugleich er-
offnet das Netz als Ganzes aber
auch Verbindungen, die ich zwar
aktuell nicht kenne, die ich aber
aktivieren kann, wenn ein neu-
es Problem auftaucht, fiir das ich
mit meinen unmittelbaren Part-
nern keine befriedigende Ant-
wort.finde.

Die Belastbarkeit des einzelnen
Verbindungsstiicks muss —ausrei-
chend sein.Es gibt Schulen, die
sich aufgrund ihrer inneren Ver-
fassung in einer Krise befin-
den: Fraktionskriege im Kollegi-
um, Spannungen innerhalb der
Schulleitung, Fithrungsschwiche
etc. Eine solche Schule wird die
Impulse, die von einem Schul-
netzwerk ausgehen, in der Re-
gel nicht oder nur in Nischen
nutzen konnen. Wer zu sehr mit

k Was muss in der Aufbauphase des Netzwerks gekldrt werden?
1. Klarung der Ziele : Dabei gibt es im Prinzip kein »richtig« oder >>falsch<<,
kein »wertvoller« oder »weniger wertvoll« — entscheidend ist der Kon- |

|

{

sens der beteiligten Akteure. Es gibt Netzwerke, die i
— spezifische Entwicklungsaufgaben im Verbund leisten (z.B. die Ent- !
wicklung von Unterrichtsmaterialien zu einem bestimmten Fach in ]

einer Jahrgangsstufe),

— sich als »Kritische Freunde« durch gegenseitige Schulbesuche un- ]‘
tereinander anregen und stiitzen,

— bildungs- und schulpolitische Lobbyarbeit leisten,

|

— eine gemeinsames Leitbild in ihren Schulen in der konkreten Ent- |

wicklungsarbeit umsetzen,

2. Klarung der Beziehung: Wie gehen wir um mit einer faktischen oder |
vermuteten Konkurrenz (um Schiiler, um das Image in der Stadt, um
die Anwerbung von Lehrern etc.)? Wie schaffen wir ein Bewusstsein
dafiir, dass es am Ende nicht um Schulen, sondern um Schiiler gehen |
muss? — Bereits der offene Austausch dariiber hilft. \
Klarung der Ressourcen: Wie viel Zeit, welche finanziellen Mittel kén-
nen wir in die Netzwerkarbeit einsetzen?

|
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Wer soll die Schule in dem Netzwerk vertreten?

Nur in Ausnahmefillen treffen alle Kollegen aller Schulen eines Netz-
werkes zusammen, in der Regel werden die Schulen durch einzelne Ver-
treter reprasentiert. Folgende Faustformeln fiir die Vertretung haben sich
bewihrt:

mindestens zwei Kollegen aus einer Schule (der Transfer im Tandem fallt
leichter als allein),

gleiche Grole der Delegationen der einzelnen Schulen — sofern die Sache
nicht etwas anderes erfordert,

ein Maximum an personeller Kontinuitit, um den Erfahrungsgewinn
von Treffen zu Treffen kumulieren zu koénnen (je nach Ziel ist bei einer
Tandeml6sung auch folgende Variation denkbar: ein stindiger und ein
wechselnder Vertreter — das kann die Einbindung der Erfahrungen aus
dem Netz in die Einzelschule sehr erleichtern).

Entscheidend fiir den Nutzen einer Netzwerkarbeit ist die Einbeziehung
der Schulleitung. Sie muss Ziele und Ergebnisse der Netzwerkarbeit zu ih-
rer Sache machen und die organisierte Riickmeldung und Diskussion der
Ergebnisse (mit der Schulleitung, mit der Steuergruppe, mit der Gesamt-

berdenzaun.de) wesentlich be-
lastbarer sein, weil es dort keine
reale Konkurrenz gibt, weder um
das Image im Kollegenkreis noch
um knapper werdende Schiiler
der eigenen Stadt.

Brechen mehrere Knotenpunkte
nebeneinander auf, kann das Netz
seine Funktionsfihigkeit verlie-
ren, sofern es nicht in autono-
me Teilnetze unterteilt ist. Ist ein
Netzwerk sehr grof3, werden die
angestrebten  Selbststeuerungs-
prozesse kompliziert. Ein Weg-
brechen einzelner Schulen kann
eine regelrechte Kettenreaktion
auslosen. Darum ist es sinnvoll,
bei einer groRen Zahl von Netz-
teilnehmern regionale oder the-

konferenz) sichern. Geschieht das nicht, bleibt die Netzwerkarbeit eine
Nischentitigkeit — dies ist keineswegs negativ gemeint: Es kann Phasen in
der Entwicklung einer Schule geben, in denen man als Einzelkollege nur 6.

matische Untereinheiten zu bil-
den, die relativ autonom agieren.

in einer Nische »iiberleben« kann — und dafiir kann ein solcher Aul3en-
kontakt tiberlebenswichtig werden.

sich selbst beschiftigt ist, kann
sich kaum in die Situation eines
anderen »einfithlen« — was fiir
den Einzelnen gilt, gilt im wei-
teren Sinn auch fiir Institutionen.
Eine Netzwerkschule muss ers-
tens ausreichende Kapazititen
frei haben, um Veridnderungen
auch in die Tat umzusetzen. Eine

lang fiir die einzig mogliche ge-
halten hat. Die Gefahr, dass das
Netz reiflt (oder jedenfalls nicht
belastbar ist), ist in einem »regio-
nalen« Netzwerk umso grofer,
je ndher die Schulen raumlich
beieinander sind. Konkurrieren
sie — durch die Vergleichbarkeit
der Schulform — dariiber hinaus
bei der Schiilerwerbung, wer-
den die ehrenwerten Ziele einer
Netzwerkarbeit »auf Augenho-
he« leicht durch eine Angst vor
Werkspionage konterkariert. An-
gesichts dieser Problematik kon-

Alles, was fiir den Fang zu klein
ist, fliefSt durch die Locher. Die
Abstidnde zwischen den Netzkno-
ten richten sich nach dem, was
der Fischer fangen will. Der Leser
sei an den eingangs erwihnten
untauglichen Fangversuch mit
der Plastiktiite erinnert. Wer al-
les aus einer anderen Schule mit-
bringen will, nimmt gar nichts
mit. Je genauer ich weily, was
ich fiir meine Schule suche, des-
to grofer ist die Chance, dass das
entsprechend ausgewihlte Netz
auch die richtige Beute bringt:
Wonach suche ich fiir mich selbst
als Lehrer? — Was kann ich wei-
tergeben? Und: Was braucht
meine Schule? — Was koénnen an-

Schule, die selbst noch keiner-
lei eigene Ansitze zu einer syste-
matischen Schulentwicklung hat,
wird durch die Mitgliedschaft in
einem Schulnetzwerk nicht auto-

dere von unserer Schule lernen?
Zugleich darf die Fixierung der
eigenen Fragen aber nicht dazu

nen manchmal iiberregionale
Netzwerke — wie z.B. der »Blick
iiber den Zaun« (www.blickue-

Welche Organisationsstrukturen muss ein Netzwerk entwickeln?
Man braucht auf alle Fille

Einen »Netzwerkadministrator«, der Termine und Treffpunkte sichert,
Adressen aktualisiert, die Evaluation der Arbeit einfordert u.a. (Die
Anfangsbegeisterung, dass alle alles machen, ldsst erfahrungsgemaR

Regularien fiir die Treffen (Sitzungsleitung, Protokoll, Verbindlichkeit
Rituale (feste Zeitfenster und Orte fir die Treffen, wohltuende und

wertschitzende Gewohnheiten fiir die informellen Phasen etc.).
Teilautonome Untergruppen bei einer Gro8e von mehr als 6 — 8 Schu-

matisch zu einem Innovationsmo- 1.

tor. Es hat sich in solchen Fillen

bewihrt, parallel zu dem Aufbau

eines Netzwerkes den Prozess zu- sehr schnell nach.).
gleich durch professionelle Schul- 2.

entwickler zu begleiten — gute des Zeitrahmens etc.).
Beispiele dafiir sind z.B. das Bre- 3.

mer Projekt »Schulen in kritischer

Lage« oder das Projekt »Lehrer im 4.

Team« der Robert Bosch Stiftung. len.

Eine Netzwerkschule muss zwei- 5,

tens selbstbewusst genug sein,
um die »Krdnkung« auszuhalten,
wenn eine Partnerschule eine Lo-
sung gefunden hat, die besser
ist als die, die man selbst jahre-
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Sicherung des Informationsflusses zwischen und in den Schulen. Ein
niitzliches Instrument fiir den Informationsaustausch ist das Internet.
Aber Vorsicht: Eine Internetplattform »schafft« kein Netzwerk, sie
kann in bestimmten Arbeitsphasen zu einer Arbeitshilfe werde. Noch
sind die wenigsten Lehrer in Sachen www »Poweruser«, die auch ein
virtuelles Netz kniipfen konnen.



Womit muss man nach der Riickkehr von einem Netzwerktreffen rechnen? |
Die Botschafter des Netzwerks erwartet bei der Riickkehr von einem Tref- |
fen selten die Begeisterung, die sie selbst mitbringen, sondern — in den |
meisten Fillen — Widerstand:
»Ja bei den idealen Rahmenbedingungen, die die anderen Schulen ha-

°

ben ...«

»Haben wir schon vor Jahren versucht und hat am Ende doch nicht ge-

klappt.«

»Das schaffen wir mit diesem Kollegium nie.«

»Kenn ich schon, haben wir doch langst.«

»Die Behorde wird alles im Keim ersticken.«

»Die Schulleitung macht sowieso nicht mit.«

»Die Schiiler machen sowieso, was sie wollen .«

Abwehrreaktionen gegeniiber Verinderungsanspriichen sind »normal«
und miissen behutsam beantwortet werden, weil sich sonst der Wider-
stand verstarkt. Die produktive Auseinandersetzung mit diesen Barrieren
gelingt dann am besten, wenn die Rolle des »Netzwerkers« im Konsens mit
der Schulleitung eindeutig geklirt ist und Verfahren fiir die kurz-, mit-
tel- und langfristige Riickbindung der Ergebnisse vereinbart sind (siehe
Infobox 2).

fithren, dass die Offenheit ver-
lorengeht, in den Partnerschu-
len auf Themen und Fragestel-
lungen zu stofen, an die man
selbst vorher nie gedacht hatte.
Findet die Klarung der eigenen
Fragstellungen nicht statt und
entsteht keine Neugier auf Un-
bekanntes, verkommt das Netz-
werk zu einem unverbindlichen
Schultourismus.

Der Inhalt des Netzes wird noch
auf dem Schiff in einen haltbaren
Zustand gebracht. Der beste Fang
niitzt nichts, wenn er nicht gesi-
chert wird. Was ist unmittelbar
und zeitnah {ibertragbar? Was
muss angesichts der anderen Rah-
menbedingungen in der eigenen
Schule tibersetzt, was muss neu
erfunden werden? Was kommt —
zum Wiederfinden gut beschrif-
tet — ins Kiihlhaus, um es spiter,
zu einem geeigneten Zeitpunkt,
aufzutauen?  Verarbeitet wer-
den muss der Fang auf alle Fille
sofort — wann er verzehrt wird,
hingt wesentlich von der Bereit-
schaft und Fahigkeit im Kollegi-
um ab, die »Importe« aus anderen
Welten iiberhaupt anzunehmen.
Ein direkter Transfer ist in der
Regel nicht moglich: Die »intel-
ligente Losung«, die eine andere
Netzwerkschule gefunden hat, ist
immer in den spezifischen Struk-
turen der jeweiligen Schule und

ihren personellen Konstellatio-
nen verankert, in stéindiger An-
passung an neue Bedingungen —
und eben dieser Kontext ldsst sich
nicht von einer Schule zur ande-
ren transportieren. Sehr wohl
aber konnen aus der Begegnung
mit den Partnerschulen im Netz-
werk entscheidende Anregungen
dafiir hervorgehen, die eigene Lo-
sung zu finden. Voraussetzungen
fiir einen erfolgreichen Transfer
sind: Die Losungswege der Part-
nerschule werden erstens wirk-
lich erkannt, zweitens in ihren
spezifischen Bedingungen ver-
standen und drittens im Blick auf
die Strukturen der eigenen Schu-
le neu »erfunden«. Ist der »Blick
iiber den Zaun« hastig, bleibt in
der Regel alles beim Alten.
Am Ende meines Beitrags mochte ich
auf eine merkwiirdige Mehrdeutig-
keit im Gebrauch der Metapher auf-
merksam machen. Wofiir steht ei-
gentlich dieses Bild vom »Netz«?
Wer wirft — bildlich gesprochen —
das Netz aus? Wozu soll es dienen?
Wer oder was sind die Knoten in un-
serem Netz?

Das Wunderbare bei solchen Me-
taphern ist, dass es kein »richtig«
oder »falsch« gibt. Im besten Fall
niitzen die Sprachbilder, eine ver-
meintlich sichere Erkenntnis zu ver-
wirren und eine neue Fragehaltung
zu entwickeln.

Dr. Otto Seydel, Jg. 1945, ist Leiter des Otto Seydel Instituts fiir Schulent-
wicklung.
Adpresse: In den alten Girten 15, 88662 Uberlingen—H('jdingen
E-Mail: otto.seydel@t-online.de
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Ich selbst habe in meinen letz-
ten Sitzen mit dem Bild so gespie-
It, als ob jede Schule ihr eigenes
Netz ausbringt, um ihren Beute-
zug zu beginnen. Diese erste Deu-
tung — die Schulen werfen ihre
Netze aus — ist sympathisch und
biblisch, aber vermutlich nicht
im Sinne der Erfinder der Netz-
werke.

Eine zweite Deutung suggeriert:
Jede einzelne Schule bildet einen
Knotenpunkt. Diese Verwendung
des Sprachbildes birgt in mei-
nen Augen eine Gefahr in sich: Es
ist statisch. Das Netz wird zum
Selbstzweck. Jede Schule hockt
zufrieden an ihrem Knotenpunkt.
Am Ende gibt es nur noch eine
schéne Graphik.

Die dritte Deutung der Metapher
setzt die Knoten mit den zu lésen-
den Problemen gleich. Die Verbin-
dungsstiicke entsprechen den —im
weitesten Sinne — innovativen In-
formationen, die von den verschie-
denen Schulen beigetragen werden
und auf diesen Strangen hin- und
herflitzen. Diese dritte Deutung —
die Netzknoten sind die ungelos-
ten Probleme — ist dynamisch, vir-
tuell und entspricht vermutlich
am ehesten dem angestrebten Ziel.
Die Knoten sind das zu losende
Problem, die Verbindungsstiicke
sichern die innovative Spannung.
Jede Schule findet — angeregt und
unterstiitzt durch den Austausch
— eigene neue, bislang ungekannte
Losungen.

Netze sind anspruchsvolle Jagdin-
strumente. Sowohl bei den Spinnen
und wie bei den Fischern. Sie sind
dort niemals Selbstzweck. — Schul-
netzwerke miissen den Schulen die-
nen und nicht die Schulen den Netz-
werkern. Im ersten Fall kénnen sie
zu wichtigen Impulsgebern und ex-
zellenten Hilfen werden, den immer
wieder neu notwendigen Verbesse-
rungsprozess der eigenen Schule zu
fordern.

An dieser Stelle endet das Netz-

werkbild. Hier setzt die Arbeit vor
Ort ein, die — ohne Netz — gewagt
werden muss.
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